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Pérmbledhje

Pas disa dekadave kur kosovarét pérparuan tejet shpejt, arsimi i larté tani ka réné né njé
gjendje t& mjerueshme. Arsimi i larté radhitet si njé ndér brengat kryesore népér son-
dazhe. Fatkegésisht, né vend gé té shgetésohen nga praktikat negative né arsimin e larté,
politikanét gjejné interes vetém né aspektet politike t& arsimit. Pasi qé Kosova do té garo-
j& né ekonomi té tregut té liré, do ta keté té véshtiré qé té arrijé sukses pa u pérafruar né
cilési me fqinjét e saj. Pér mé tepér, me pérhapjen e teknologjisé dhe me pérsosjen e
afarizmit, réndésia e madhe gé ka arsimi i larté do té rritet edhe me tepér.

Q& nga kontakti i paré me universitetin, provimi pranues i pérforcon pérvojat e
méparshme té studentéve: memorizimin dhe truqe té tjera si marrjen e notave té mira né
fillim. 'Fatlumét' e pakté gé pranohen nuk kané motivim pér té studiuar sepse njohurité
té cilat u ofrohen nuk jané ato gé kérkohen né tregun e punés. Shumica jané té intere-
suar vetém pér diplomé.

Shumica e studentéve pérfundojné studimet pa njohuri té gjuhés angleze, pa aftési kom-
pjuterike, té paafté pér té shkruar shqip si duhet dhe pa mendim kritik apo aftési gru-
pore/shogérore. Cfaré éshté edhe me keq, etika e tyre varférohet edhe mé tej kur e kup-
tojné gé shumé nga librat e tyre jané plagjiat nga profesorét, té cilét kérkojné nga studen-
tét gé ta kené njé kopje té re té librit té tyre né ditén e provimit; ményra e tyre pér té sig-
uruar gé e drejta e autorit mbrohet né Kosové.

Tani ka mé tepér mundési pér studim, né afér 20 institucione private. Fatkegésisht, pak
prej tyre jané mé té mira se UP-ja. Edhe mé keq, ata kané krijuar té njéjtat profile dhe
punésojné me gjysmé orari profesorét e UP-sé, gé padyshim sjellen mé miré né kéto
institucione.

Si rezultat, né vend qg té jeté njé pasuri, duke gené mjaft e paarsimuar, rinia e Kosovés
mbetet barré pér shogéring. Udhéheqésia e re éshté duke luftuar disa dukuri negative,
kryesisht plagjiaturén. Por duke u nisur nga parimi se intelektualét e sotém duhet té kené
disa profesione, arsimi duhet t& promovojé mé tepér aftésité e gjithanshme.

Shumica fajésojné "politizimin", pérpjekjet e tepruara nga parti t&¢ ndryshme pér kontroll
té posteve, gé nuk dallon nga e njéjta dukuri né institucionet tjera publike. Por, problemi
i vérteté éshté menaxhimi i dobét dhe klientelizmi. Né vend té pércaktimit té rezultateve
té studimeve sé pari, mésimdhénia udhéhiget nga oferta, dhe rrjedhimisht léndét e reja
caktohen duke pasur parasysh shkathtésité ekzistuese té profesoréve, zakonisht né
mospérputhje té ploté me shogériné moderne.

Studentét paguajné njé taksé té vogél pér studimet e tyre, por shumica e tyre mendojné
se ata i paguajné plotésisht ato. Do té ishte miré gé kjo t'i shtynte ata qé sé paku té
kérkonin shérbime mé té mira, por vetékénagésia e tyre tejkalohet vetém nga arroganca
e udhéheggésve té studentéve pér té cilét pozicionimi politik éshté shumé mé i réndé-
sishém sesa problemet e studentéve. Rrjedhimisht, arroganca e tyre krahasohet me
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plogéshtiné e udhéhegésve té universitetit né té gjitha nivelet, né ményré jo té habitshme
pasi gé institucionet gé ata udhéheqin marrin njé shumé té caktuar vjetore, e cila varet
vetém nga numri i studentéve. Pasi gé ata kané njé lloj monopoli, financimi i secilit
departament &shté relativisht i sigurté.

Pasi é shkalla e diplomimit éshté e ulét (p.sh. Kosova prodhon katér heré mé pak té
diplomuar pér koké banori sesa Bullgaria), njé llogaritje e pérafért kur té pjesétohen té
ardhurat e pérgjithshme t& UP-sé me numrin e studentéve té diplomuar nxjerr shifrén se
njé diplomé kushton rreth 6.000 euro né vit.

Punimi ofron njé skemé t& pérgjithshme pér té thithur mé shumé para private né arsimin
e larté, pér té shpérndaré fondet aktuale né ményré gé té nxitet konkurrenca pér té pér-
mirésuar cilésiné sikurse edhe pér té ngritur numrin e studentéve dhe pér té zvogéluar
numrin e viteve pér diplomim. Né vend té financimit té shumicés sé studentéve,
autoritetet duhet t& ndértojné njé skemé té bursave té plota pér mé t& mirét dhe pér mé
nevojtarét. Pér té tjerét, pako té ndryshme financiare duhet té zhvillohen pér té nxitur
cilési. Pér mé tepér, disave u duhen vetém kredi, qé kthimi i tyre do té pérkrahte studimet
e mé shumé studentéve.
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Hyrje

Identifikimi, arsimimi dhe ruajtja e talentit brenda tregut t& punés ka gené prioritet i larté
pér shumicén e vendeve gé tani konsiderohen té zhvilluara. Njé nga preokupimet e
pérhershme pér ¢cdo geveri duhet té jeté gjetja e ményrave pér té siguruar arsim sa mé
cilésor pér sa mé shumé studenté. Nése té rriturit dhe té rinjté gé hyjné né tregun e punés
nuk kané aftési adekuate, njé gjé e tillé éshté pengesé e patejkalueshme pér zhvillimin e
ekonomisé.

Né téré regjionin, arsimi i larté éshté né kriz€ pér gy mica e kosovaréve

shkak té tranzicionit, por né Kosové éshté né njé mendojné qé arsimi éshté
giendje vecanérisht té veshtire. Qe nga viti 1969,  njara ndér céshtjet kryesore
vetém mé té zgjuarit apo mé fatlumét 25% & e ka pllakosur shoqériné .
(50.000 njeréz) kané marré diplomé universitare

(bazuar né té dhénat zyrtare té UP-s&), apo kané mbaruar shkollé té larté, gjithnjé e mé
shumé né fusha té gabuara dhe duke marré aftési joadekuate. Si¢ e thoté né ményré té
ashpér njé ish-profesor i elektroteknikés, UP-ja &shté duke nxjerré “njé gjeneraté té deg-
jeneruar té njerézve gé jané mésuar té pranojné poshtérimin si di¢ normale dhe mésojné
gjéra jo-relevante dhe shpenzojné 4 e mé tepér vite né di¢ qé nuk ju duhet fare né treg
té punés” (llazi 2006).

Sistemi i kaluar ka pasur efektet e veta pozitive dhe negative. Nga njé shkallé e analfabet-
izmit prej 78% pas Luftés sé Dyté Botérore, Kosova ka arritur gé té zvogélojé ngecjen
né krahasim me fqginjét e vet né fund té viteve '80, por fatkegésisht dallimi ka filluar té
rritet prapé né kéto vitet e fundit. Edhe pér arsye ideologjike, arsimi ishte béré filtri krye-
sor pér té hyré né mirégenien e géndrueshme té byrokracisé shtetérore. Edhe pse éshté
tjetér byrokraci sot, sektori publik akoma éshté punédhénési kryesor, dhe si i tillé pérbén
stimulimin kryesor gé studentét té marrin njé diplomé. Duke shpresuar gé té ngriten larté
hierarkisé shogérore, prindérit vazhdojné t'ju thoné fémijéve té tyre gé mos té punojné,
por té fokusohen vetém né shkollim. Fatkegésisht, né njé shkallé mé té larté se kurré,
elita e ardhshme kosovare e ka kuptuar se lidhjet, lajkatimi dhe paraté jané mjetet krye-
sore pér sukses né jeté.

Konkurrenca e shtuar ndérkombétare Duke ju hedhur njé véshtrim politikave
kérkon transformim té shkathtésive geveritare dhe (mos)funksionimit té
té punés qé paraget ngarkesé pér tregut, ky punim analizon trendet, hua-
arsimin e larté, gjithnjé e mé i zon ide nga regjioni e mé gjeré, dhe
réndésishém pér ekonominé globale. sugjeron njé mori idesh si té shkohet
pérpara né ményré pragmatike né
aspektin afatshkurtér dhe né ményré strategjike né aspektin afatgjaté. Ky punim i drejto-
het geverisé dhe organeve té saj, institucioneve té arsimit te larté, organizatave studen-
tore dhe studentéve né térési, prindérve, punédhénésve dhe mbaré shogérisé.

Pér té pérmendur disa nga trendet shgetésuese né arsimin e larté né Kosové pér té cilat
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mediat kané raportuar rregullisht, objektet universitare né ményré té paligjshme jané
dhané me gira pér géllime fitimprurése, shpesh provimet mund té kalohen me pagesé,
[éndét riemérohen dhe kjo quhet reformé. Intervenimi pér té pranuar njé student né uni-
versitet éshté njé favor gé kushton shumé, dhe ndodh gé studentét ¢uditérisht té shto-
hen né listé pasi komisioni i pranimit pérfundon listén. Profesorét pérdorin libra té njéjté
né léndé té ndryshme, disa ligjérojné pér vite té téra pa marré pagé dhe té tjeré paguhen
veganté pér angazhime té ndryshme. Profesorét, cilésia e té ciléve né ményré té vazh-
dueshme éshté duke réné, béjné plagjiat librat e tyre dhe edhe kur ky lajm arrin né media
pér kété deri voné nuk merreshin kurrfaré masash (tani jané béré disa suspendime pér
kété arsye). Studentét duhet té tolerojné arrogancén e profesoréve, pérndryshe me vite
mund té mos e kalojné provimin gé éshté aq

i nevojshém pér té diplomuar. Njé numér i Pérgjaté historisé sé arsimit té
vogél éshté duke studiuar dhe shumé mé pak  lartg, né Kosové kané diplomuar
jané duke diplomuar. Madje disa nga dona- sa né Slloveni ¢do dy vijet.

torét jané térhequr dhe té tjerét kané shpre-

hur pakénagési né puné me UP-né.

Pérvec gé éshté céshtje me réndési né aspektin e zhvillimit shogéror, arsimi i larté ka
vecori negative gé i bén politikanét té tremben — kérkon mobilizim masiv, dhe éshté
investim afatgjaté — késhtu gé puna e miré i shpérblen ministrat e ardhshém dhe jo até
gé e bén punén. Pér mé tepér, ndonése regjioni pérballet me sfidén e tranzicionit dhe
pérmirésimin e performancés sé dobét té shkollave (njé problem shogéror), sfida né
Kosové éshté shumé mé e madhe sepse i téré sektori i arsimit t& larté éshté jofunksion-
al, duke pérfshiré edhe sektorin privat.

Pavarésisht asaj qé problemi éshté shumé i réndésishém, vémendja gé i kushtohet arsim-
it té larté si njé problem publik éshté shumé e vogél. Dy debatet e vetme né Kuvendin e
Kosovés pér arsimin e larté tregojné se vémendja shkon vetém te aspektet politike! dhe
se deputetét nuk kané treguar brengé pér cilésing e ulét té arsimit dhe té& shpenzimeve
publike pér té. Ndonése politizimi ishte ngritur si ¢éshtje nga mediat, kjo nuk éshté
domosdoshmeérish problemi kryesor. Si¢ e thoté njé kolumniste e njohur:

Problemi me Universitetin e Prishtinés, pos gé éshté béré institucion i poli-
tizuar, géndron edhe né faktin se ne si shogéri kemi lejuar gé ai t& humb
réndésiné dhe peshén gé ka pasur dhe té shndérrohet né njé lecké qé férfél-
lohet andej-kéndej nga kushdo dhe kurdo. Pér shkak té réndésisé sé vogél gé
i éshté kushtuar institucionit gé dikur ishte themel i diturisé, ai éshté mbushur,
me pérjashtime, natyrisht, me njeréz gé mbajné tituj akademiké e té cilét
mbase kurré nuk e kané shkruar as mé t& voglin tekst universitar dhe me ata
gé nuk jané né gjendje t'ju tregojné studentéve se ¢faré literature té huaj do té
mund té konsultonin, ngase veté nuk i ding, sepse pos shqipes jo fort té
gdhendur, nuk flasin gjuhé tjetér (Surroi 2006: 10).

1Kuvendi i Kosovés ka debatuar pér arsimin e larté vetém kur (1) ligji i ri mbi arsimin e larté ka sjellur céshtjen e Universitetit
té kontrolluar nga erbét né Mitrovicé dhe (2) kur kontrolli i njérés parti mbi UP-né éshté béré ¢éshtje politike né vete.
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Ministri i Arsimit ka theksuar se:

...edhe sikur UP-ja t& kishte kredit t& pafund né popullaté, prapéseprapé démi
i béré UP-sé éshté dém i pakthyeshém gé i béhet gjithé shogérisé dhe vendit
toné. Pra, nuk éshté né pyetje vetém démi gé i béhet njé institucioni, por kemi
té b&jmé me démtimin e ardhmérisé sé téré shogérisé dhe vendit tong, pér
shkak té mirave té paprodhuara nga ky institucion, si rezultat i ndikimeve pér
interesa personale, grupore, klanore, por edhe praktike (Veliu 2006: 4).

Ndonése mediat e kané trajtuar “politizimin” si problemin mé té madh pér shkak té kon-
trollit politik té tyre nga politikané t& ndryshém, problemi éshté mé afatgjaté. Pér shkak
té varférisé dhe njé mori faktorésh tjeré, Kosova ve¢ohet me njé dinamiké politike tepér
konkurruese, duke i véné shumé institucione publike nén presion pér kontroll. Pérderisa
mé paré arsimi i larté kishte pérfituar ‘kujdes’ pér géllime sistemike, sot motivi kryesor
éshté mundésia pér té shpérndaré poste pér ligjérues, studenté dhe administratoré. Pér
fat té keq, ky nuk éshté njé problem vetém né kété

céshtje, por sindrom i kulturés politike sot. Sfida kryesore pra éshté si

té transformohet universiteti
nga njé mjet shtet -formues
né institucion meritor
konkurrues.

Njé problem shumé mé i véshtiré, gé shkon
kundér instiktit, éshté sfida pér té transformuar
universitetin nga njé mijet shtet-formues né njé
institucion meritor konkurrues. “Té bésh kalimin
nga njé institucion politik né njé institucion kre-
jtésisht akademik ku zhvillohet shkenca do té thoté té dalésh jashté vetes e té kérkosh
rilindje si ajo & i paraprin lévizjes pér pavarési mes shqiptaréve né shekullin e 19-té. Né
diskutimin e sémuré kjo frymé rilindése nuk ndihet” (Zeneli 2003: 8). Nga njé mision
emancipues i '70-ve, né rebelimin e '80-ve dhe rezistencén e viteve '90, universiteti ka
déshtuar té shpallé kété si dekadén e meritokracisé.

Ngjashém me fundin e kohés agrare, kur duhej njé raport i ri me ekonominé, sot ekono-

mia nuk shérben pér té dhéné drejtim dhe vizion. Po té kishte zhvilluar UP-ja ndonjé tra-

dité té forté burokratike me cilési t& larté té

Kosova nuk mund té ecé Mésimit, edhe pse i pa reformuar, problemi do té

pérpara pa e zéné hapin ne ishte vetém tek tranzicioni. Por problemi sot éshté

arsim té larté me vendet mé i véshtiré se sa thjeshté tranzicioni, dhe mé i

fginje. Vvéshtiré sesa fillimi nga zeroja. Pérveg aftésive té

vjetruara, politizimit, korrupsionit, universiteti ka

nevojé té luftojé edhe paaftésité e njé shtrese t& mbledhur rreth universitetit. Eshté e

kuptueshme qé kur tradita nuk siguron inercion pér cilési, nuk ka forca té tregut, nuk ka

vizion nga udhéhegja aktuale e universitetit publik apo té atyre private, faktori i vetém gé
jep drejtim pér arsimin e larté mbeten veté orvatjet e kétyre institucioneve.

Politikanét shpesh flasin pér vlerén e madhe té rinisé gé e disponon Kosova. Mirépo,
rinia ka vleré vetém nése éshté e arsimuar, pérndryshe ajo éshté barré. Zhvillimi afatgjaté
i Kosovés, si cdokund né boté, drejtpérsédrejti varet nga cilésia dhe shkalla e pérfshirjes
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sé té rinjve né arsim. Kjo éshté vecanérisht e vérteté pér Kosovén duke pasur parasysh
qé ka popullsiné mé té re né Evropé (HDR 2002: 20). Kjo nuk ndodh pér shkak se stu-
dentét apo prindérit e tyre nuk jané duke i vérejtur problemet e pérmendura mé lartg,
por se nuk kané alternativé tjetér pér shkollim.

Né anén tjetér, suksesi ekonomik gjithnjé e mé shumé po varet nga arsimimi. Si¢ e ilus-
tron Schwab “bota e sé nesérmes nuk éshté njé boté bazuar né supra-strukturén e
kombeve-shtet. Kjo éshté njé boté ku biznesi éshté formésuesi kryesor jo vetém pér
zhvillimin e ekonomisé por gjithashtu edhe pér zhvillimet shogérore; kjo &shté njé boté
ku shogéria civile po ashtu ndjehet e angazhuar” (2005-2006: 16). Jo vetém qé kéto
objektiva statike nuk jané pérmbushur, por pasi gé kéto kané filluar té béhen gjithnjé e
mé té pakapshme, déshtimi i arsimit éshté vecanérisht déshpérues.

Tani sfida éshté se si té kthehet njé universitet lokalist, etnik, byrokratik, i politizuar, arro-
gant, me financa joefikase — né njé universitet funksional, kombétar, meritor gé transfor-
mon personelin e Kosovés né ményré gé té shtyjé pérpara zhvillimin e vendit. Pér mé
tepér, kjo mund té arrihet vetém me njé proces gjithépérfshirés, ku problemet definohen
sé bashku, duke shpier né zgjidhje reale qé mund

té mobilizojné mé shumé shogériné né pérpjek- - Thjeshté, vendet té cilat nuk
je t& pérbashkéta. investojné né aftési do té

dobésohen” (Gerstner 2005 -
Pérve¢ vémendijes sé larté retorike, nuk ka dialog  2006: 98).

mbi até se kah duhet té drejtohet arsimi. Kjo tre-

gon se pérvec ¢éshtjes sé politizimit, politik-bérésve nuk iu éshté béré voné pér aspekte
tjera té arsimit. Dialogu éshté mé se i domosdoshém pasi gé arsimi i larté jo vetém gé
éshté faktor thelbésor pér zhvillim, por éshté edhe njé politiké thelbésore sociale gé
duhet té shogérohet me politika adekuate gé kané té béjné me tregun e liré té ekonomisé
dhe me tregun e punés.

Njé diskutim i tillé éshté i komplikuar dhe pérfshin jo vetém zgjidhje teknokrate por po
ashtu edhe vendime politike dhe té vlerave. Si ¢éshtje gé ka té béjé me vlerat, nuk ka
vendime té drejta dhe té gabuara. Rrjedhimisht, punimi méton té jeté sa mé transparent
pér ményrén se si arrin né pérfundimet né vijim. Né& parim, punimi jo vetém gé éshté
kundér politikave ndérhyrése por éshté edhe kundér iluzionit gé sektori publik mundet
apo duhet gé té barté barrén kryesore té arsimit té larté. Me pérmirésimin e konkur-
rencés dhe shfrytézimin e tregut dhe forcave globale (dhe korigjuar ato ku éshté e nevo-
jshme) pér té siguruar menaxhim efektiv té burimeve private dhe publike, geveria duhet
té sigurojé qasje té barabarté dhe mundési pér té gjitha segmentet e shoggrisé.

Edhe pse shpesh pretendohet se Kosova pérballet me probleme unike, probleme té tilla
ka pasur edhe né vendet tjera t& botés. Vizioni i politikave nuk ka nevojé té shpiket.
Kosova ka pér géllim qgé t'i bashkohet shogérisé evropiane dhe né kété drejtim, sé pari
duhet té gjejé hapa praktiké pér tu béré pjesé e Zonés Evropiane té Arsimit té Larté, gé
pérkufizohet si:

6 INSTITUTI KOSOVAR PER KERKIME DHE ZHVILLIME TE POLITIKAVE



- njé sistem i qarté me tituj té krahasueshém;
- njé sistem i mbledhjes dhe transferimit té kredive;
- bashképunim né sigurim té kualitetit.

Edhe pse Kosova éshté e pérkushtuar né lévizje té tilla integruese né té gjitha fushat,
duke pérfshiré edhe arsimin e larté, ndryshimet e gjertanishme kané gené kozmetike.
UP-ja ka futur kredité si nj¢ ményré e “lehté e njohjes dhe krahasimit té titujve” dhe i
éshté nénshtruar deklaratés sé Bolonjés, por kéto kané mbetur retoriké, si¢ edhe e ilus-
tron punimi.

Mund té pérfundohet se politika e deritanishme e geverisé ka gené e papérshtatshme
dhe burimet e saja té pamjaftueshme dhe joefektive. Mbi té gjitha, kjo politiké nuk e lejon
tregun qé té prodhojé cilési apo gé té pérputhé nevojat e tregut me pritjet e studentéve.
Struktura nxitése e tanishme nuk shpérblen profesorét e miré por ata té pozicionuar miré
dhe as gé ndikon né zgjedhjen e studentit pér t'u profilizuar né ato fusha ku Kosova ka
nevojé sot apo né té ardhmen. Si rezultat, éshté e nevojshme gé té ri-mendohet arsimi i
larté si sistem, té hyrat dhe té dalat, jo vetém né kuptimin e parave por né kuptimin e
vlerave dhe nevojave té shogérisé, né aspekt té asaj cka té tjerét mund té ofrojné dhe té
pérmirésojné déshtimet e tregut. Si studim i paré i kétij lloji, ky punim véshtron sistemin
né pérgjithési. Studime té tjera duhet té béhen pér t'u marré me tutje me ¢éshtjet speci-
fike. Ky punim né rend té paré éshté realizuar pérmes pérpunimeve té raporteve té
ndryshme, me ané té intervistave té réndésishme dhe me analizé té shkrimeve né media.
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Réndésia e arsimit té larté

Shumica e vendeve i kushtojné réndési té larté arsimit né pérgjithési dhe arsimit té larté
né vecanti pér njé afat té gjaté kohor. Né demokracité e zhvilluara debatet zakonisht
fokusohen né (a) gasje té barabartg, (b) né cfaré niveli duhet té pérkrahet nga fondet pub-
like, ose (c) nése kualiteti té cilin e prodhon éshté i krahasueshém me vendet e tjera.
Pavarésisht nga niveli i zhvillimit té njé vendi, dhe pérvec té genit burim kryesor i
aktivitetit intelektual i vendit, arsimi i larté éshté i réndésishém pér tri arsye: éshté njé e

drejté, e zhvillon liriné individuale, dhe ofron t& mira o o
té réndésishme pér zhvillim. Mosfunksionimi i arsimit

) ) té larté éshté problem i
Pér shkak té hapjes sé shogérive té mbyllura, cdo garé  tara vendit.

dhe bashképunim ndérkombétar gé éshté né rritje

kérkon transformimin e praktikave. Mjedisi global po béhet gjithnjé e mé konkurrues
dhe kérkon njé ményré shumé dinamike té zhvillimit té afarizmit. Pér té pasur sukses
kérkohet ndryshim i aftésive né fuginé punétore dhe kéto priten té ndryshohen shumé
mé shpejté né té ardhmen. Né shkallé gjithnjé e mé té shpejté me ¢do gjeneraté té re,
mjetet gé jané té domosdoshme pér kété transformim béhen gjithnjé e mé té ndérlikuara
dhe kérkohet gé mé tepér njohuri té shpérndahet tek mé shumé banoré sesa mé paré. Si¢
e thoté njé autor, “thjeshté, vendet gé nuk investojné né aftési do té dobésohen”
(Gerstner 2005-2006: 98). Argumentet e lartpérmendura paragesin njé sfidé té paparé
pér arsimin e larté, suksesi i té cilit éshté celési i suksesit né ekonominé globale sot.

Nuk ka ndonjé receté té fshehté pér kété transformim. Kosova nuk do té jeté né gjend-
je té lévizé pérpara pa u pérafruar me fqinjét e saj né disa aspekte, pérfshiré arsimin e
larté. Investimet e géndrueshme dhe geverisja e miré né té gjitha aspektet sikurse edhe
mésimi gjaté gjithé jetés jané kritike pér njé pérdorim mé té miré té talentit dhe aftésive
gé gjenden né njé vend. Njé argument mé réndési gé ti kushtohet vémendje arsimit éshté
déshmia empirike se “paraté dhe koha gé individét shpenzojné né kualifikimet univer-
sitare paguajné dividendé gé jané mé té
Paraté dhe koha qé individét médha se kamatat reale, dhe shpesh
shpenzojné né kualifikimet  shumé mé té médha” (Schleicher 2005-
universitare paguajné dividendé qé  2006: 96).
jané mé té médha se kamatat reale,

dhe shpesh shumé mé té médha Nuk éshté se kosovarét nuk e shohin
(Schleicher 2005 -2006: 96) réndésiné e arsimit té larté, pérkundrazi,

shumica e kosovaréve mendojné se arsim-

imi éshté njé prej céshtjeve mé té réndé-
sishme qgé e shgetéson shogériné toné. Né listén prej 31 gjérave, standardet e arsimit jané
konsideruar si prioriteti mé i larté nga 70% e njerézve, radhitur menjéheré pas statusit
final, papunésisé, ekonomisé sé dobét dhe korrupsionit (Irwin 3). Ky shgetésim ka gje-
tur vend edhe né deklaratat e politikanéve, retorika e té ciléve éshté pérplot me klishe lid-
hur me arsimimin si “bazé e zhvillimit té njé shogérie” apo duke kérkuar “arsimim cilé-



sor né pajtim me zhvillimet bashkékohore”. Strategjia pér Arsimin e Larté (e punuar nga
MASHT-i) pranon gé “arsimimi i larté ka rol té réndésishém né kapacitet njerézore gé té
ballafagojné sfidat e kohés...” (Strategjia € MASHT 2004: 3). Zyrtarét gjithashtu e vére-
jné situatén e mjeré, si¢c ka théné edhe Ministri i Arsimit:

sulmet dhe démet té shumta qé i jané béré prej themelimit e deri sot. ...me
gjithé politizimin e skajshém gé i éshté béré né periudhén e pasluftés, edhe
me gjithé gjendjen e réndé materiale, edhe me gjithé rénien e cilésisé né
puné dhe né shérbimet e veta...Universiteti yné éshté katandisur keq dhe,
tashmé, ajo gé ka mbetur nuk éshté as hija e njé institucioni krenar dhe té
fugishém nga vitet e shtatédhjeta, tetédhjeta, por edhe té viteve té néntéd-
hjeta t& shekullit té kaluar...Njé Universitet gé nuk rrezaton ekspertizé,
kreativitet, vlera dhe ndikim né rrjedhat shogérore té njé vendi, nuk i ploté-
son as kushtet themelore pér t'u quajtur universitet (Veliu 2005: 10-11).

Disa prej arsyeve pér gjendjen né arsimin e larté duhet té kérkohen né té kaluarén, té
Cilén e trajton pjesa vijuese e punimit.
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Historik i shkurtér

Historia e arsimit té larté né Kosové éshté njé nga tregimet mahnitése té sé kaluarés sé
turbullt. Fillet e arsimit té larté datojné nga fundi i viteve 50 kur u krijuan njé numér i
shkollave té larta dy-vjecare t& mésuesisé, filluar me Shkollén Pedagogjike né Prishtiné né
vitin 1958. Programi i paré katér vjecar ka gqené Departamenti i Filozofisé, themeluar né
vitin1960 qé ka pérfshiré matematikén, fizikén, filologjiné, kiminé, etj. Tri departamente
tjera té arsimit té larté u themeluan né vitin 1961: (1) mjekésia, (2) juridiku dhe ekono-
mia, dhe (3) tekniku, té gjitha duke vepruar si degé té Universitetit té Beogradit, me njé
numér total prej 90 studentéve té regjistruar né vitin e paré. Universiteti i Prishtinés u
themelua né vitin 1969 dhe degét ekzistuese u shkriné né universitetin e ri té themeluar
me ligj nga Kuvendi i Krahinés Autonome Socialiste té Kosovés (Gazeta Zyrtare 1969).
Né fillim ligjératat kryesisht mbaheshin né gjuhén serbe pér t'u kthyer gradualisht né
gjuhén shgipe me shtimin e numrit té profesoréve dhe ligjéruesve shqiptaré. Deri né
fund té viteve té ‘80, organet drejtuese kané gené té njéjta pér té dy gjuhét dhe pér pro-
gramin mésimor.

Kjo periudhé e shkurtér e arsimit té larté né Kosové ka gené e pasur me zhvillime dra-
matike. Ndonése pa dyshim ka pasur momente gé kané merituar lévdaté dhe admirim,
shumica e ndryshimeve kané Iéné trashégimi té& hidhur dhe té dhimbshme. Universiteti i
Prishtinés ka filluar nga zeroja né kohén kur autonomia ligjore, kulturore dhe etnike po
rritej. Themelimi i tij né masé té madhe éshté konsideruar si “moment historik pér pop-
ullin e Kosovés dhe né vecanti pér shgiptarét” (UP 2005: 5). Eshté e garté se Universiteti
ka gené mijeti kryesor pér emancipimin e métutjeshém té kosovaréve dhe té krijimit té
elités intelektuale dhe administrative. Ndérmijet viteve '70 dhe ‘80, UP-ja ka ofruar
mundési gé mé paré kané gené té paimagjinueshme pér mijéra kosovaré, duké pérfshiré
edhe shqiptaré nga regjione té ndryshme té ish-Federatés Jugosllave, pér té marré shkol-
lim né gjuhén amtare. Kuptohet gé njé gjé e tillé ka ndikuar né strukturén e téré
shoqérisé, duke i béré kosovarét té pérshtatshém pér pozita mé té mira dhe nismé pér
pjesémarrje kolektive. Me rrénimin e autonomisé sé Kosovés, arsimi i larté ka gené njéri
nga institucionet e para gé éshté sulmuar. | akuzuar se kishte réné né doré té “sepa-
ratistéve dhe ekstremistéve shqiptaré”(Milanovig 1995:19) arsimi i larté u bé cak i drejt-
pérdrejté gjaté fushatés sé Millosheviqit pér ti hequr Kosovés autonominé né fund té
viteve té ‘80.

Me imponimin e ligjeve dhe planprogrameve serbe né vitin 1991, legjislacioni i Kosovés
pér arsim u shpall i pavlefshém. UP-ja humbi autonominé dhe u fut nén kontroll té drejt-
pérdrejté té Beogradit. U vendosén “masat e pérkohshme” dhe programet serbe si dhe
shumica e dekanéve u suspenduan. Pas refuzimit té profesoréve shqiptaré pér té punuar
né kushte té tilla, mijéra mésimdhénés té té gjitha niveleve u pérjashtuan dhe objektet
shkollore u mbyllén. Si kundérpérgjigje, profesorét dhe studentét shqiptaré organizuan
sistemin e tyre paralel té arsimit té larté kryesisht népér shtépi private, i cili ka zgjatur
gjaté viteve ‘90 dhe éshté financuar nga taksa vullnetare e 3%.
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Cilésia e mésimdhénies pésoi réndé. Literatura ka gené e pamjaftueshme ashtu si edhe
kushtet pér mésim dhe zbatimi praktik i njohurive. Si p&rfundim, regjistrimi i studentéve
té rinj pésoi rénie. “Sidoqofté, né vitin 1996, 16.000 studenté (té rregullt dhe me korre-
spondencé) kané studiuar né Universitetin shqiptar té Prishtings, duke punuar né disa
ndérrime. Personeli universitar pérbéhej nga 826 mésimdhénés me orar té ploté dhe 200
bashképunétoré té jashtém” (Leutloff dhe Pichl 1999). Ky sistem paralel ka funksionuar
né afér 220 shtépi private, objekte biznesi, shkolla fillore dhe ndértesa té tjera gé kané
gené né dispozicion. Kércénimi dhe persekutimi i njé numri té profesoréve dhe studen-
téve nga shteti serb ka penguar funksionimin e duhur té organeve drejtuese.

Kjo periudhé gjithashtu u shénua edhe me njé mobilizim té larté politik té studentéve né
funksion té pavarésisé. Kjo forcoi edhe mé shumé perceptimin e shqgiptaréve pér
Universitetin e Prishtinés si “bazé dhe simbol i pérparimit dhe pavarésisé sé Kosovés, si
bazé dhe simbol i identitetit kombétar dhe si panteon i shqiptaréve té Kosovés”(Koligi
1995:16).

Menjéheré pas pérfundimit t& luftés né vitin 1999 dhe vendosjes sé administratés
ndérkombétare, u eméruan dy bashkédrejtues té Departamentit té Arsimit (njé vendor
dhe njé ndérkombétar). Bashkédrejtuesi ndérkombétar praktikisht ka ushtruar funksion-
in e drejtuesit té universitetit duke e shndérruar rektorin legjitim né drejtues marionetg.
Periudha e administrimit ndérkombétar mbi universitet éshté shénuar me pérpjekje té
shumta pér reforma jashtézakonisht té nevojshme, megjithaté me rezultate té pakta.
Bashkéqgeverisja formale ka zgjatur deri me krijimin e institucioneve vendore té dala nga
zgjedhjet e para té mbajtura né nivel t& Kosovés né vjeshté té vitit 2001.

Pas disa vitesh mosmarréveshje pér pozitén e rektorit dhe udhéhegjes sé paafté,
Universiteti i Prishtinés pér disa vite ka funksionuar pa rektor, disa vite me rektoré té
pérkohshém, dhe pér disa kohé éshté udhéhequr nga njé késhill drejtues dhe ndonjéheré
nga emérime me ndérhyrje nga Ministria e Arsimit. Kjo ka paragitur njé trajektore deg-
jeneruese, nga njé institucion relativisht i respektuar tek kriza mé e madhe me té cilén ky
institucion éshté ballafaquar né dekadat e fundit. UP-ja sot éshté njé institucion me plan-
program té ngurté, teknika mésimi gé inkurajojné memorizimin né vend té kreativitetit,
pa puné né grupe dhe pa fokus né zgjidhje té& problemeve, me libra té vjetruar apo
mungesé totale té tyre, pa pérdorim t& kompjuteréve, ku plagjiati konsiderohet e arritur
dhe aftésité jané né njé shpérputhje té ploté me nevojat e tregut dhe standardet e BE-sé
pér arsim.
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Cfaré arsimi i larté éshté né dispozicion?

Ndonése Kosova sot ka njé numér té konsiderueshém té institucioneve private té arsim-
it té larté, UP-ja mbetet institucioni kryesor né Kosové dhe i vetmi publik pér shqiptarét,
ashtu si¢ mbetet Universiteti i Mitrovicés i vetmi publik pér serbét. Mé paré kané ekzis-
tuar disa “shkolla té larta profesionale” té cilat kané ofruar njé diplomé profesionale dyv-
jecare dhe kryesisht kané gené té vendosura jashté Prishtinés. Kur Universiteti i
Prishtinés ka kaluar né sistem trevjecar, kéto jané transformuar né fakultete dhe i jané
bashkuar UP-sg.

Gjithnjé e mé shumé ka institucione private té themeluara nga profesoré, shumica e té
cilave ofrojné cilési té ngjashme me até té UP-sé. Dy shkollat e para private kané gené
Shkolla e Teatrit e hapur né vitin 1994 nga Enver Petrovci, aktor profesional dhe shkol-
la e gazetarisé e hapur né vitin 1996 nga Ramiz Kelmendi, shkrimtar dhe gazetar. Numri
mé i madh i shkollave private té regjistruara ishte shénuar né vitin 2002 kur
Departamenti pér Arsim i UNMIK-ut, i ngarkuar pér licencim té institucioneve private,
licencoi 12 institucione private té arsimit té larté (IKS 2006). Asnjé universitet i jashtém
nuk ka prani né Prishting, qofté me objekt apo me mésim né distancé, edhe pse disa kané
marré akreditim nga jashté si¢ éshté Universiteti Amerikan né Kosové (AUK) pérmes
Institutit t& Rochester-it t& Teknologjisé né SHBA.

Publik apo shtetéror, arsimi i larté éshté shumé mé i réndésishém pér Kosovén sesa pér
shumicén e vendeve tjera pér shkak té pjesémarrjes sé madhe té rinisé né popullatén e
saj, céshtje kjo gé shqyrtohet né pjesén né vazhdim.

Njé problem serioz éshté

Studentét e rregullt (2004-2005 e R
gullt( ) gé té dhénat elementare
Universiteti | 1] 11l v V | VI | Tota pér arsimin e larté jané te
F 2.813] 3258) 2753] 1691 394| 162| 11071 cilésisé sé dobét dhe té
Studentét me korrespodencé gjithandej. Né mungesé
Universiteti | ] 11l v VvV | VI té informatave té duhura,
F 645| 1172] 112| 236 0| 2165 vendimmarrésit dhe zyr-
M 1374 163] 173 529 0| 0] 3706/ tarét nxjerrin rregulla,
Burimi: www.uni-pr.edu ligie por c¢faré u mungon

éshté  formulimi i
mekanizmave veté-rregullues. MASHT-i dhe Ministria e Shérbimeve Publike népérmijet
Entit Statistikor duhet té krijojné njé sistem mé té miré té€ mbledhjes sé té dhénave, né
pérshtatje té ploté me sistemin e UNESCO-s té klasifikimit standard pér té mundésuar
krahasimin e indikatoréve té arsimit dhe mbledhjen e indikatoréve jo vetém té thjeshté
por edhe té indikatoréve relevant pér té ulur ngecjen e Kosovés né konkurrencén glob-
ale dhe rajonale.
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Papunésia dhe demografia e rinisé

Kosova ka pérgindjen mé té larté té rinisé né Europé. Pérderisa shtetet peréndimore
europiane lakmojné té kené njé pasuri té tillé, njé pérgindje kaq e larté e rinisé éshté aktu-
alisht barré e madhe pér Kosovén. Pérderisa papunésia e pérgjithshme né Kosové llog-
aritet té jeté rreth 35-50% (varésisht nga burimi), tek té rinjté papunésia arrin 63-85%.
Si¢ tregon edhe Raporti i vitit 2004 mbi zhvillimin njerézor, “duke u nisur nga ajo gé njé
e treta e popullsisé éshté nén moshén 14 vjec, kriza e punés me té cilén do té ballafago-
hen gjeneratat e ardhshme té Kosovés, éshté shumé alarmuese” (HDR 2004: 78). Pér mé
tepér, ndonése papunésia e pérgjithshme éshté gjithashtu e vazhdueshme apo disi né
rénie, papunésia e té rinjéve “vuan ngritjen mé té larté té papunésisé (14.6%)” (MPMS
2004).

Se arsimi ka rol né shkallén e papunésisé éshté gjerésisht e pranueshme. Si¢ tregon edhe
tabela mé poshté, meshkujt me kualifikim mé té ulét e kané mé té véshtiré pér té gjetur
puné. Fatkeqgésisht, pa marré parasysh aftésité e tyre, femrat e kané té véshtiré té gjejné
puné (Observatoriumi i Kosovés pér Punésim dhe Aftésime 2004: 21).

Zbérthimi e papunésisé sipas S,!tua“ta . éshte Veganer_l_Sht“ e
nivelit t& edukimit: Krahasuar me : ren_de_ per shkak se niveli |_ulet i
Arsimi fillor 26 — arsimimit dhe mospérputhjet né

— = 49% papunésia e mes arsimit dhe nevojave té sek-
JArSImIT mesem 583 pérgjithshme, 73-83% e té torit t& punés ndikojné qé
- Arsimi i larté 7|ciléve me papunési afatgjate | ghyma t& rinj t& mbeten té

Burimi: Tregu i punés dhe Papunésia, Tryezé e rrumbullakét papuné pér afat t& gjaté. Kjo
e Forumit Ndérkombétar, Riinvest, janar 2003, paraget forcé strukturale gé

mban papunésiné e késaj grup-
moshe né shkallé proporcionalisht té larté, gé mund té pérmirésohen vetém me politiké
afatgjate té planifikuar tejet miré. Si¢ tregojné disa studime, gjendja éshté mé alarmuese
pér femrat. “Femrat kosovare kané shkallén mé té ulét té papunésisé dhe njé prej niveleve
mé té ulta té edukimit né gjithé Europén” (ESI 2006: 11). Sipas tyre, rreth 9% e femrave
kosovare jané té punésuara (ESI 2006: 22).

Né njé vend si Kosova ku popullata éshté né rritje té shpejté dhe éshté e papunésuar, ka
energji t¢ madhe té pashpenzuar e cila mundéson shpérthim té dhunshém pér aq kohé
sa nuk ka ekonomi té shéndetshme gé gjeneron

puné pér ta. Né vend se té jeté pasuri, si¢ zakon- Né vend se té jeté pasuri,

isht lavdérohen politikanét kosovaré, rinia ka rinia relativisht e pashkolluar

gené dhe do té vazhdojé té mbetet barré. dhe strukturalisht e papuné

o . éshté barré.
Edhe pse ky punim pérgéndrohet né arsimin e

larté, disa prej arsyeve pér kété papunési té skajshme té rinisé mund té gjenden né arsim-
imin para-universitar.
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Arsimi para-universitar

Jo vetém qé pak té rinj kosovaré ndjekin shkollimin, por edhe ata gé e bé&jné kété, pajisen
me shkathtési joadekuate pér tregun e punés ose pér vazhdimin e studimeve té tyre. Kjo
pjesé e punimit gjurmon disa prej problemeve gé arsimi i larté trashégon nga edukimi
para-universitar.

Fémijét kosovaré démtohen qysh nga niveli parashkollor. “Né vitin akademik
200072001, vetém 4,7% e numrit té pérgjithshém té fémijéve té moshés 1-6 vje¢ vijuan
nivelet parashkollore. Si krahasim, 37% e fémijéve pajisen me edukim parashkollor né
Shqipéri dhe 20% ne Magedoni” (HDR 2002: 52). Edukimi parashkollor nuk éshté i
detyrueshém. Ky nivel kryesisht pérbéhet nga kopshte private cmimet e té cilave pakkush
mund t'i pérballojé.

Shkalla e regjistrimit né arsim . Megjlthese grsimi fillor eshte i zhvilluar
né Kosové (%) 2000 (vierésuar)| FeMra| Meshkuj| mirg, jané disa probleme serioze, vecanér-
isht né disa komuna. Varésisht nga burimi,

Fillor 912 921 s o .
" rreth 91,2-954% t& fémijéve té moshés
Mesém 54 65 o ..
- parashkollore té& késaj moshe regjistrohen
Larté 164 584

né arsimin fillor. Pérderisa shkalla e
regjistrimit né shkollé fillore éshté rela-
tivisht e larté (edukimi fillor éshté i detyrueshém), vetém 73% e fémijéve té regjistruar né
klasén e paré té shkollés fillore e pérfundojné klasén e treté. M& pastaj, ¢do i katérti qé
pérfundon arsimin fillor vazhdoné shkollimin e mesém. Prej atyre qé regjistrojné shkol-
Ién e mesme, vetém 45% e pérfundojné kété nivel. Si pérfundim, shkalla e regjistrimit né
arsim té larté éshté e ulét: 17,3% (HDR 2002: 55).

Burimi: HDR 2002: 54

Nxénésit ballafagohen me njé planprogram té ngjeshur dhe me furnizim té pasigurté té
teksteve mésimore. Pérveg késaj, librat “promovojné mé shumé pérvetésim té infor-
matave sesa shkathtési té t& menduarit kritik dhe zgjidhjes sé problemeve” (Peffers dhe
té tjerét 2005: 16-18). Njé numér i madh i nxénésve potencialisht té miré nuk pérfundo-
jné shkollén pér shkak se sistemi arsimor nuk i pérgjigjet ményrave té shumta té té
mésuarit, g¢ mund té thuhet edhe pér arsimin e larté.

Mendimi kritik gjithashtu mbetet prioritet i ulét, vihet pak theks né debate, mésimdhénie
ndérdisiplinare, puné grupesh, ose né zgjidhjen e problemeve kontekstuale. Pérkundér
disa pérpjekjeve pér té trajnuar mésimdhénésit né metoda té reja, pérgendrimi né zgjid-
hjen kontekstuale té problemeve mbetet i ulét (Peffers dhe té tjerét 2005: 17) pér dallim
nga llogaritjet abstrakte numerike ose shkathtésive procedurale té cilave akoma ju kush-
tohet réndési. Fatkegésisht, edhe pér mé té zellshmit, t&¢ mésuarit e shumé informatave
vazhdon té mbetet géllimi primar né arsim, gé nuk u jep studentéve aftési pér té aplikuar
informatat né situata té ndérlikuara dhe pér té zhvilluar shkathtési té avancuara té té
menduarit. Fatkegésisht, kéto ‘shkathtési’ si memorizimi jo vetém gé u mésohen
nxénésve, por pikérisht kéto edhe kérkohen nga dita e paré né arsim té larté, provimi
pranues.
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Kandidatét pér student dhe provimet pranuese

Si¢ tregon pjesa paraprake, shumé probleme té arsimit té larté barten nga arsimi paraprak
dhe éshté shkaktar i cilésisé sé ulét té studentéve. Para se té pranohen né universitetin
publik, studentét duhet té kalojné provimin pranues gé pérgatitet nga secili fakultet ose
né bashképunim me Rektoratin. Té tilla provime marrin parasysh notat nga shkolla e
mesme dhe pérgjigjet ndaj pyetjeve té nxjerra nga Iéndét kryesore. Konkurrenca éshté aq
e madhe sa gé shpesh ndodh gé mé shumé se 10 studenté konkurojné pér njé vend né
departamentet mé té kérkuara.

Provimi pranues né UP nuk maté shkathtésité e nevojshme gé njé student té regjistrohet
né arsim té larté. Sikurse arsimi fillor gé pérgen-

drohet né té mésuarit pérmendésh dhe jo né Studentét né ményré té
shkathtési, provimi pranues kérkon pikérisht Mmistershme futen né lista pasi
kété memorizim dhe si i tillé e pérjetéson kéte 0€ komisioni pér pranim ta
qéndrim. Pérvec eksperimenteve té rralla, nuk Keté pérfunduar punén e tij .
éshté béré asnjé pérpjekje e organizuar pér té

matur ‘shkathtésité’ né vend té ‘diturisé’. P&r mé tepér, flitet pér mungesé té objektivitetit,
té njoftésive dhe korrupsionit pérgjaté kétij procesi.

Pér shkak té numrit té vogél té studentéve té pranuar ¢do vit né UP, studentét kérkojné
zgjidhje tjera si shkuarja jashté vendit apo né universitete private. Pérvoja e disa
ligjéruesve né UP tregon qé shumé studenté kérkojné alternativé tjetér pér shkage si:

» Pamundésia pér tu pranuar né Universitetin e Prishtinés;

» Mungesa e drejtimit té déshiruar;

« Besimi se cilésia éshté mé e larté né instuticione private;

* Pérceptimi se studentét trajtohen mé i miré né instuticionet private;

« Pakénaggésia me administratén dhe me raportet universitet/profesoré; apo
» Mungesa e vizionit dhe udhéhegja e dobét né UP (bazuar né intervista).

Pavarésisht ¢mimeve té larta, cilésia e studentéve né institucione private duket e kraha-
sueshme me até né UP. Disa institucione private kané arritur té regjistrojné njé numér té
studentéve edhe para mbylljes sé afatit té pranimit né UP, por zakonisht, vendet né instu-
ticionet private plotésohen vetém pas mbylljes sé afatit té dyté té regjistrimit né drejtimet
e parapélgyera né UP.

Florentina Salihu u regjistrua né Rezonancé meqé nuk u pranua né UP. “Ata regjistrojné
me lidhje atje”, tha ajo pér UP-né. Shumica e té intervistuarve deklarojné té njejtén gjé.
Fatkeqgésisht, regjistrimi i studentéve né sektorin privat nuk éshté mé i miré. Shumé stu-
denté thoné gé ata nuk kané pasur provim pranues fare. “Ne vetém kemi paragitur doku-
mentet dhe kemi dhéné paraté (anonim). Edhe nése ka provim pranues, ai éshté sa pér
‘sy e fage’. Studenté nga shumé institucione private shprehen gé ata nuk diné pér diké qé
ka déshtuar né proces té regjistrimit.
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UP-ja ka pérparési né regjistrim pér shkak se mbéshtetet financiarisht me fonde publike
(sic pérshkruhet mé poshté né punim) si dhe pér faktin se diplomat e saj nuk mund té
shpallen té pavlefshme, njé luks i madh krahasuar me institucionet e reja private. Si¢
thekson llazi (2006), éshté e padrejté gé UP-ja me njé cilési té dyshimté té gézojé akred-
itim té padiskutueshém pa asnjé kontroll té cilésisé ndérsa ato private obligohen té kalo-
jné népé procedura strikte.

Pér shumicén e institucioneve private, i vetmi kriter pér regjistrim duket té jeté mundésia
pér té paguar. Né UP, merita éshté kriter pér disa, pérderisa pér pér njé numér té kon-
siderueshém éshté gatishméria pér té dhéné mito, sipas disa té intervistuarve. Zgjidhja e
kétij problemi kérkon angazhim té shuméanshém. Sé pari, provimi pranues né UP duhet
té reformohet. Sipas But Dedaj nga WUS-i, provimi pranues nuk éshté filter i duhur pér
pérzgjedhjen e studentéve. Ai dhe té tjeré argumentojné pér nevojén e testimit standard
pér té gjitha institucionet publike. Vec késaj, shumé pajtohen gé ky provim duhet mé
shumé té theksojé shkathtésité dhe mé pak informatat. Disa té tjeré argumentojné gé
éshté e nevojshme njé pérzgjedhije e kujdesshme qé teston motivet dhe arsyet pér studim.

Né sistemin aktual, ata gé kalojné testin e memorizimit, ballafagohen me kalimin népér
arsim té larté duke ju eksponuar praktikave té mésimdhénies sé vjetruar, planprogrameve
té ngurta dhe mungesés sé teksteve, temé kjo gé trajtohet né vijim.
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Mésimdhénia

Praktikat e mésimit mbase pérbéjné faktorin kryesor gé ndikon né aftésité qé zhvillon njé
student. Kur nuk diktohen shénimet, ligjératat né universitetin publik jané fjalime mon-
otone drejt njé audience té gjeré. Shumica e profesoréve nuk kané orar té konsultimeve,
vonohen né ligjérata,
apo e bartin ligjérimin
tek ndonjé asistent.
“Studentét jané té oblig-
uar té presin ligjéruesit e
tyre, edhe pse shpesh

Sipas nenit 193 té Statutit t& Universitetit t&
Prishtinés, personeli akademik i Universitetit éshté i
obliguar té respektojé:

1. Frymén e humanizmit;

2. Autonominé e Universitetit;

, e ., 3. Liriné e kreativitetit shkencor dhe artistik;

ndodh t¢ mos vijné fare” 4 Aytet universitare dhe vendimet e bazuara né to:

(Kadriu  2006:  4). 5 parimet e ndershmérise profesionale dhe
Debatet jané té rralla, shkencore:

dhe kur ndodhin, nuk g, Kodin etik:

kané té béjné me temén 7. Reputacionin e universitetit dhe ta pérmirésoj até.
gé trajtohet por mé  (Statuti i Universitetit t& Prishtinés: f. 55/56)

céshtjet e  politikés

ditore. Shembuijt, rastet studimore dhe situatat reale pérdoren pak dhe nuk ka ményré té
organizuar pér té nxitur profesorét gé t'i pérdorin ato. Teknologjia e avancuar éshté e
pamjaftueshme por nuk pérdoret edhe kur ekziston. Projektet dhe hulumtimet grupore
ipen si detyra vetém nga profesorét e jashtém gé paguhen nga donatorét numri i té ciléve
ka réné mjaft. Edhe bashkéveprimi i drejtpérdrejté né mes mésimdhénésve dhe studen-
téve pér puné praktike éshté i kufizuar, pérderisa késhillimi pér karrieré nuk ekziston fare.
Shumé institucione, duke pérfshiré edhe ato private, zhvillojné mésimin né grupe prej
50-70 studentésh. Edhe pse disa institucione mburren se mbajné mésim né grupe té
vogla rrallé ka grupe me mé pak se 30 studenté.

Parkundér reformave té Disa ligjérues kané filluar té eksperimentojné teknika
shumé pérfolura, ligjératat té reja, si¢ 'e_'sh_té dhénla e matgrlallt pér lexim para
vazhdojné té jené orés_ Sé _rr]é5|m|t. Mirépo, shumica nuk mund té pér-
njédrejtiméshe, kryesisht ~ dorin risité pér shkak se ata nuk kané ndryshuar
fialime. aspekte tjera té domosdoshme (p.sh. ora akoma
mbahet si mé paré dhe nuk ka diskutim mbi materi-
alin) por edhe pér shkak se sistemi né pérgjithési nuk i mirépret ndryshimet. Shumé stu-
denté marrin tituj universitar pa i fituar aftésité e té intervistuarit, ndonjé kapacitet anal-
itik apo pa mésuar se si té bé&jné ndonjé hulumtim né internet. Pasi gé nuk kérkohen
prezantime, “aftésité e tyre prezantuese jané té dobéta ashtu si¢ jané edhe aftésité e tyre
analitike” (Gashi, 1. 2005). Aftésité mé té médha gé ata i fitojné jané marrja e shénimeve
né hollési si dhe aftésia pér té transmetuar né ményré sa mé precize fjalét e profesoréve
né ményré gé té marrin noté mé té miré.
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Pérshkrimi i mésimdhénies né UP kryesisht vlen edhe pér institucionet private, edhe pse
né ato private jané duke ndodhur disa ndryshime té vogla. Edhe pse shumica e profe-
soréve akoma nuk kérkojné nga studentét gé té lexojné materialin paraprakisht dhe nuk
mbajné konsultime, ata ngadalé po béhen mé toleranté gé té ndérpriten me pyetje té stu-
dentéve. Pér shkak té pagesés mé té miré dhe grupeve mé té vogla, profesorét né insti-
tucionet private mé sé shumti dallojné né aspekt té& mirésjelljes. Ata shpesh jané mé seri-
0z dhe me t& motivuar, me mé pak mungesa né ligjérata apo provime. Liridon Osmani
nga “Faik Konica” lavdéron marrédhéniet e tij té ngushta gé kishte me profesorét e tij:
“Profesorét na kané thané qé t'i thérrasim né emér sepse ata na thojné gé ne jemi kolegé”
(2005). Njé tjetér student ka lavdéruar komu-
Edhe pse rrallé pérdoren,  nimikimin pérmes postés elektronike me profesorét
debatet gjaté ligjératave mé ¢ tyre. Duket qé sektori privat ka krijuar marréd-
shpesh béhen pér politiké  hanje mé té ngushta né raportet profesor-student
ditore sesa rreth mésimit . o1 edhe kjo ka mbetur né baza individuale. Pérveg
njé apo dy institucioneve private mé t& mira, né té
tjerat éshté véshtiré té shihet ndonjé pérpjekje e organizuar pér té vendosur mekanizma
pér puné mé efektive me studenté. Sidoqofté, konkludohet se arsyeja kryesore e krijimit
té kétij dallimi éshté se studentét qé paguajné jané me kémbéngulés pér té marré cilési
mé té miré pér paraté gé ata japin. “Niveli i seriozitetit &shté né maksimum, ka shembuj
kur studentét i kané térhequr vémendijen profesoréve gé mos té pérdorin telefonét mobil
gjaté ligjératave” (Gashi, Y. 2005). N& universitetet mé té mira studentét ndjejné gé kané
mé shumé pushtet dhe kérkojné mé shumeé nga profesorét e tyre. Né ato mé té dobtat,
pagesa shpesh nénkupton mundési mé té lehté pér té kaluar sepse ashtu e kuptojné
dinamikén biznesore gé e mban universitetin.

Ndonése institucionet private kané dallim té vogél né mésimdhénie, njé epérsi gé ato
kané éshté mungesa e byrokracisé né futjen e léndéve té reja., pérderisa né UP amullia
byrokratike e b&n njé gjé té tillé té véshtiré. Sipas njé zyrtari nga njé organizaté ndérkom-
bétare donatore, “UP-ja éshté né gjendje dhjeté heré mé té kege. Deri sa né institucionet
private kané né dispozicion teknlogji té larté dhe nuk pérdorin diktim, UP-ja béné té
kundértén. Pérndryshe, mésimdhénja éshté pothuasje e njéjté” (Dedaj 2005). Edhe
burime tjera theksojné se diktimi rrallé pérdoret né institucionet private. Dedaj tutje
mbivleréson sektorin privat duke théné se “Ato universitete private gé do té& mbijetojné
né pesé vitet e ardhshme kané me qgené shembull i universiteteve moderne” (Dedaj
2005). Edhe pse mund té thuhet se sektori
privat éshté dicka mé miré né kété aspekt,
akoma |é shumé pér té déshiruar. Praktikisht
ata akoma pérdorin teknika té ngjashme me
ato té UP-sé por shpenzojné mé shumé kohé
pér pyetje-pérgjigje né fund té orés dhe i trajtojné studentét me njé respekt mé t& madh.

Reformimi i ligjératave:

- ofrimi paraprak i materialit ;

- ligjérata interaktive dhe debate
té bazuara né probleme.

Disa ndryshime té inicuara, si shkrimi i punimeve, nuk jané mirépritur nga studentét. Kjo
ka gené vecanérisht pjesé e véshtiré e reformave duke pasur parasysh gé kjo kérkon mé
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shumé puné dhe sepse shumica e profesoréve kané pérvojé té pakét né hulumtime dhe
shkrim. “Shpesh kérkojné nga studentét e tyre punime seminarike, ndérkohé gé ka né
mesin e tyre gé& nuk mbahet mend té kené botuar ndonjéher&, né mos ndonjé punim
shkencor sé paku njé opinion pér njé zhvillim a fenomen” (Kupina 2005: 10).

Pérfundimi mé larté éshté fatkeq krahasuar me mundésité qé kané kolegét e tyre jashté
vendit. Qasja e ménjéhershme né informatat e bollshme “&shté duke sfiduar format e
vjetéra dhe tradicionale té shpérndarjes sé njohurisé dhe té edukimit” (Taylor 1999: 118).
Studentét dhe profesorét kosovaré rrallé u jané ekspozuar pérparésive té mésim-nxénies
“né ambientet mésimore me informata té bollshme potenciale” (Taylor 1999: 118). Ja
vlen té pérmendet se disa nga problemet e reformave né njé ményré apo tjetrén jané té
pranishme né shumicén e institucioneve gé i pérkasin tradités sé Evropés kontinentale.
Madje edhe njéra nga vendet mé té pasura, Finlanda, né dokumentin e saj strategjik pér
arsimin e larté ka pranuar véshtirésing e institucionalizimit té reformave kur kéto
nénkuptojné nxitje mé t& madhe pér studentét (Ministria e Arsimit té Finlandés 2001:
22). Megjithaté, gasja ndaj arsimit té larté né demokracité e zhvilluara ka shkuar larg
pértej pérmbajtjes mésimore dhe mésimdhénies né klasé dhe ka arritur né dilema mbi
efektin e arsimit né formimin e shogérisé.

Profesorét

Sipas nenit 194 té Statutit té Universitetit
té Prishtinés, personeli akademik i
Universitetit gjaté procesit arsimor éshté i

Njé arsye pse arrihet né pér-
fundim se mésimdhénia dallon

pak ndérmijet institucioneve pri-
vate dhe publike éshté fakti se né
té dy kéta sektoré ligjérojné té
njéjtit profesoré. Numri i profe-
soréve potencial éshté aq i vogél
sa gé té njéjtit duhet japin mésim
né disa institucione dhe shpesh
ligjérojné lendé pér té cilat nuk
jané kompetenté. Sipas Esat
Dautit, késhilltar politik né
MASHT, “Kuadri akademik
gshté njé ndér problemet kyce
tek institucionet private, pasi gé
né shumicén e kétyre shkollave
japin té njgjtit mésimdhénés”
(Rexha 2005: 8 ).

obliguar t'i pérmbush kéto detyra:

1. Té pérgatis dhe ofrojé mésimet,
seminaret, ushtrimet dhe format e tjera té
ligjératés;

2. Té pérgatité tekstet universitare dhe
literaturén e pérshtatshme pér studime
brenda strukturés sé Iéndés;

3. Té mbikéqyré punimet seminarike,
punimet e diplomés, punimet e
disertacionit e té doktoratés dhe punét
tjera kérkimore té studentéve;

4. Té angazhohet né mbikéqyrjen e
rregullt me studentét;

5. Té sigurojé mbajtjen pa pengesé té
provimeve gjaté afatit té caktuar té
provimeve.

Ky problem éshté vérejtur dhe shumé instanca pretendojné se kané ndérmarré dicka.
MASHT u ka dérguar autoriteteve t& UP-sé njé listé me emrat e mésimdhénésve, té cilét
pérvec se kané kontraté té rregullt pune né UP, jané té angazhuar edhe né universitete

19

~
H*
=
=z
)
o
[}
X
=
©°
o
()
>
()
£
<
=
HJ)
X
(&)
IS
=
Q
(]




D
Y
=t
o
D
0
=
n
2
<
O
=
©
(8]
=
9]
bt
=
=
B
=
o
N
)
=
o
&,
0
=
9]
>
cu
(o3

private (Epoka e Re 2005: 9). Né ményré anonime, zyrtaré té€ brendshém pérmendin
raste kur njé njeri mban deri né 14 vende té punés.

Edhe pse punésimi né institucione tjera krahas UP-sé éshté kundér statutit, njé gjé e tillé
vazhdon pér shkak té mungesés sé profesoréve. Kuadrot né dispozicion nuk i plotéso-
jné nevojat e tregut (Rexhaj 2005). Rektori i zgjedhur né korrik té vitit 2006 ka premtu-
ar njé ndryshim se dy vende té punés do té lejohen vetém pér “profesoré té Iéndéve
deficitare” (Hasani 2006: 10). Duke pasur parasysh mungésén e shumé léndéve né
Kosové, pothuajse ¢do gjé mund té futet brenda konceptit té léndéve deficitare’.
Pérfundimisht, me vendimin qgé t'ju lejohet puna me gjysém orari, situata véshtiré qé
mund té pérmirésohet pér shkak té pamundésisé sé kontrollimit té angazhimeve shtesé.

Pagat

Pagat e personelit arsimor konsiderohen té jené shumé té uléta. Pér shkak té pagave té
vogla shumé té rinj jané té dekuruajuar gé ta zgjedhin mésimdhénien si karrieré. Né maj
té vitit 2002, ishin organizuar demonstrata nga mésimdhénésit pér té térhequr vémend-
jen pér kété céshtje, e cila nése nuk do té zgjidhej nga politikbérésit do té mund té shkak-
tonte déme afatgjata né cilésiné e arsimit (HDR 2002: 51). Deri né vitin 2005, pagat ishin
té pamjaftueshme pér té siguruar njé standard minimal té jetesés. Si rezultat, njg¢ numér i
arsimtaréve u angazhuan edhe né puné tjera shtesé ose e léshuan térésisht sektorin e
arsimit (HDR 2002: 56). Natyrisht cilésia vuajti pasojat. “Tregu e ka véné né pozité té
palakmueshme Universitetin e Prishtinés. Duhet té keté njé logjiké gé sa punon aq edhe
paguhesh” (Tahiri 2005). Njé nga udhéheggsit e universitetit theksoi se, “Nuk e kisha
marré si problematike mosparagitjen e profesoréve né ligjérata ndonjéherg, kjo ndodh
gjithkund. Ne kemi 5 profesoré gé punojné pa paga” (Thagi 2005). Edhe veté studentét
e arsyetojné kété performancé té ulét, shpesh duke i fajésuar pagat e uléta qé profesorét
marrin, vlerésuar rreth 270 deri 300 euro né muaj (para ngritjes) pér njé doktor shkence
dhe shumica prej tyre jané té detyruar té kérkojné angazhim shtesé jashté universitetit.

Institucionet private e urrejné faktin gé ata paguajné mé shumé se UP-ja dhe akoma nuk
mund té sigurojné angazhim té ploté té shumicés sé profesoréve. Pavarésisht ¢faré bén
MASHT-i, UP-ja, apo institucionet private, ¢éshtja mbetet se, pér shkak té numrit té ulét,
profesorét mbesin mé té fugishém. Né sektorin publik ata kané njé fleksibilitet té larté —
ndonése zyrtarisht té punésuar me orar té ploté, né thelb ata pritet te shfagen vetém né
orét e tyre té mésimit, dhe pak prej tyre japin mé shumé se dy léndé pér njé pagé gé ata
marrin. N& vend té késaj, ata japin mésim né departamentet tjera ku marrin pagé shtesé.
Departamentet rregullisht angazhojné personel nga departamentet tjera, p.sh. arsimtarét
e gjuhéve té huaja nga Fakulteti i Filologjisé, pér pedagogji nga Fakulteti i Edukimit, apo
pér teknologji informative nga Fakulteti i Elektronikés (Elezaj 2006). Faktikisht té gjithé
profesorét e Fakultetit t& Mjekésisé jané gjithashtu té angazhuar né puné shéndetésore,
pér cfaré ata mund té marrin 50% si pagé shtesé. Pérvec késaj, ata angazhohen 30% né
mésim, 30% né praktiké, dhe 30% né puné shkencore (Dedushaj 2006). Né pérgjithési,
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mésimdhénésit paguhen shtesé: pér mésim me korrespodencé, provimet gé mbajné,
mésimdhénie né huazim fakulteteve tjera, pér ¢do temé té magjistraturés apo dok-
toraturés gqé mbikqyrin (250 euro pér njé temé, dhe mund té kené deri né dy gjaté vitit),
pér avancim profesional jashté vendit, pér nostrifikim té diplomave. Pasi gé shumé pak
prej tyre kané botuar ndonjé gjé (edhe ata gé po, rralléheré jashté vendit), mund té arri-
het né pérfundim se ndonjéri mund té fitojé njé pagé prej 150% me mé pak se 60% puné.

Mundésia e té hyrave nga pjesémarrja e studentéve do té pérmirésonte pagesén e profe-
soréve. “Qeveria e Kosovés ka miratuar sistemin e ri té pagave né UP. E vecanta e sis-
temit té ri té pagave éshté mundésia ligjore qé Qeveria i ka dhéné UP-sé pér té pérdorur
pér personelin akademik 30 pérgind té hyrave vetjake pér p&rmirésimin e pozités mate-
riale té personelit akademik” (Berisha 2005: 5). Rrjedhimisht pagat jané ngritur gradual-
isht. “Ne i kemi ngritur pagat dhe jemi ne proces té ngritjes sé tyre té sérishme,” tha

Pupovci, duke shtuar

Rrogat mujore né rajon né universitete publike dhe private se pagat, shkojné deri

Universitetet publike Universitetet private né 700 euro né rangun
né euro Nga Deri né Nga Deri né meé € |art:é, mjaft té
Magedoni 250 600 400 1200/ larta, né njé vend_ ku
shaipéri 300 600] 25/per oré| 50/perore| Paga mesatare mujore
Kosové 170-180 600| 20/péroré| 30/perore] Conte rreth 240 euro

(Gashi dhe Limani
2006).

Tabela mé larté ilustron qé profesorét né Kosové paguhen ngjashém sikurse ata né
regjion. Pér mé tepér, ata momentalisht kané mé shumé mundési pér angazhime té
shuméfishta dhe kané shumé mé pak konkurrencé nga kolegé té kualifikuar. Ata
paragiten vetém pér disa oré né javé pér mbajtjen e atyre [éndéve dhe presin qé té
paguhen pér puné me orar té ploté. Pagat duhet té béhen né bazé té efektivitetit, pér ata
qé déshirojné njé puné me orar té ploté, ata duhet qé té kené orar pér konsultime, té jené
pjesé e ndonjé grupi punues, shkrimin e projekt-propozimeve pér ngritje té fondeve sht-
esé pér fakultetet dhe angazhime té tjera té ngjashme. Mbi té gjitha, éshté njé hap i miré
pér té mbajtur rroga bazé té vogla dhe pér té ofruar pagesa shtesé né bazé té arritjeve,
por deri mé tani pagesat shtesé nuk kané gené té harmonizuara miré qofté me cilésiné
apo sasiné e arritjeve, por jané gllabéruar nga ata gé kané lidhje té forta.

Burimi: Hulumtime té KIPRED-it.

Cilésia

Mbi té gjitha, né téré rajonin, cilésia e mésimdhénésve éshté né rénie. Sipas njé analisti
nga Shqipéria, “Niveli i pedagogéve éshté gjithnjé e mé i ulét. Fakultetet dhe departa-
mentet...funksionojné si feude té shefave...Autonomia e fakulteteve ka shérbyer pér
forcimin e rretheve dhe klaneve ekzistuese” (Kajsiu 2006: 1). Njé gazetar kosovar,
Kupina, njéjté ka ardhur né pérfundim se, “I mbyllur hermetikisht pér kuadrot e reja,
UP—ja &shté béré vend i thyerjes sé shpresave pér profesionistét e rinj gé studiojné jashté
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vendit dhe duan gé pérvojén e tyre ta bartin né kété vend gé mé shumé se asgjé ka nevo-
j& pér profesionalizém”. Pjesé e kétij problemi nuk éshté vetém pérfundimi gé jep
Kupina, por gjithashtu edhe mungesa e mésimdhénésve gé u pérmend mé larté.

Njé ményré pér té tejkaluar kété krizé éshté marrja né puné e profesoréve té cilét nuk
kané kredenciale akademike adekuate, por kané aftési t& kérkuara né tregun e punés.
Mijerisht, si¢ éshté vérejtur mé larté, mésimi i aftésive nuk éshté prioritet pér menaxh-
mentin e UP-sg, prandaj éshté logjike qé njé opcion i tillé shihet si i nevojshém, edhe pse
kjo do té ndihmonte drejt ngritjes sé numrit té ligjéruesve potencial, institucionalizimit
dhe rregullimit t& mésimdhénies me gjysmé orari si dhe do té sjellte mésimdhénie mé té
miré té aftésive praktike. Sic ka theksuar njé kandidat i magjistraturés né UBT, “Profesori
im mé i miri ka gené vetém inxhinier” (Ejupi 2005). Titujt e larté kané mbetur kriteri
dominues né dém té teknikave mésimdhénése té avancuara. Si rezultat, menaxhmenti
sikurse edhe klientét duhet té zgjohen gradualisht nga besimi i verbér né tituj akademiké
dhe t& vihen né kérkim té aftésive fitimprurése.

Fatkeqgésisht edhe institucionet private kané vazhduar té fokusohen né tituj té larté. Zv.
drejtori Skénderi nga Universiteti Dardania mburret se aty ligjérojné rreth 50 doktoré
shkencash, prej té ciléve mé se 30% kané kontraté t& pérhershme pune. Njé numér i kon-
siderueshém i kétyre profesoréve jané duke punuar né disa institucione. Madje edhe nése
nuk punojné, emrat e profesoréve té njohur shpesh pérdoren vetém pér té térhequr
klienté, njé tregues i pasionit té studentéve dhe prindérve pas titujve.

Gjaté dekadés sé kaluar ka gené e véshtiré pér profesorét dhe ligjéruesit e universitetit gé
té jené né dijeni pér zhvillimet e reja né fushat e tyre, duke pérfshiré mésimdhénien dhe
metodat hulumtuese. Pér kéto arsye, vémendije e vecanté duhet t'i kushtohet vazhdimit
té zhvillimit profesional dhe té personelit aktual té universitetit, sikurse edhe trajnimin e
gjeneratés sé re t& mésimdhénésve té universitetit (HDR 2002: 56). Njé student madje
thoté se “profesorét duhet té jené ata gé duhet té mésojné, mé shumé se studentét, sepse
dija e shumicés prej tyre gartazi ka ngecur né vitet e 80-a”, thoté Arianiti, student i vitit
té treté né Fakultetin Ekonomik.

Mbikayrja e mésimdhénésve nuk ekziston. “Ibrahim Gashi thoté se sipas rregullores, né
bazé té kétij raporti, profesorét gé jané vonuar né ligjérata ose kané munguar, ndéshko-
hen me hegje t& méditjes.” Mirépo, sipas njé shkrimi deri mé tash “nuk éshté ndéshkuar
me zbritje rroge asnjé profesor, megenése ishim té kushtézuar nga pagat e uléta qé mer-
rnin. Por tani e tutje, pér cdo vonesé, madje edhe njéminutéshe, do t& ndérmerren masa,
pér shkak se profesorét, pas vendimit té qeverisé pér ngritje pagash, paguhen shumé mé
miré” (Kadriu 2005: 4). Pér mé tepér, sic edhe mund t'a déshmojé autori i kétij punimi,
pér tri vite, asnjé raport i vetém nuk éshté kérkuar nga zyra e Dekanit apo institucion
tjetér, qofté me gojé apo me shkrim, po ashtu asnjé vlerésues nga jashté nuk ka marré
pjesé né ndonjé ligjératé. E tepért té theksohet se edhe né sektorin privat, mbikéqyrija e
rrepté nuk éshté edhe aq efektive pérderisa ligjéruesit akoma e kané fjalén e fundit.
Fatkeqgésisht, shumé pronaré té universiteteve private nuk kuptojné miré véshtirésité e
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menaxhimit té arsimit té larté dhe shpesh mbikéqyrin dhe monitorojné aspekte gé nuk
kané té b&jné me mésimin efektiv.

Edhe avancimi i mésimdhénésve éshté béré né ményré té gabuar. Se a do té avancohet
njé profesor apo jo varet nga ajo nése Iénda e vet ligjérohet nga ndonjé profesor tjetér.
Dikush mund t'a pérfundojé doktoraturén dhe té botojé né revista ndérkombétare, por
pérderisa nuk i ipet [éndé té ligjérojé, nuk mund té béhet profesor dhe paguhet si asis-
tent. Pérderisa 5 botime me recension ndérkombétar kérkohen kérkohen pér t'u béré
profesor i rregullt (3 pér profesor té asocuar dhe 1 pér asistent), pasi té kené arritur kété
pozité ata mund té mos botojné asgjé métutje. Pér fat té keq, botimet nuk llogariten pér
té pércaktuar shkallén e pagés dhe nuk kérkohen pér t& ruajtur pozitén e profesorit, si¢
éshté praktiké né vende tjera.

Njé shembull i bazuar né njé pérvojé ndérkombétare ka shpier UP-né né themelimin e
njé gendre pér aftésim té mésimdhénésve (duke ja dhéné emrin e njéjté si modelit nga
Universiteti Shtetéror i Arizonés né té cilin iniciuesi kishte géndruar njé semestér). Njé
gendér e tillé ka pér géllim qé té pajisé profesorét me aftési té reja, qofté né aspektin
teknik apo né mésimdhénie si¢ éshté edhe pérdorimi i teknologjive, vlerésimi efektiv, apo
promovimi i té menduarit kritik pérmes detyrave té shtépisé. Pérkundér faktit se kjo
gendér éshté themeluar (si¢ thuhet), nuk ka ndonjé déshmi té ekzistencés efektive té saj.
Pér té pasur reforma serioze, njé gendér e tillé duhet t¢ mundésojé ndryshime thelbésore
tek sa mé shumé mésimdhénés — duhet té futé mésimdheénie té reformuar e cila duhet té
institucionalizohet si praktiké.
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Planprogrami

Pérderisa mé larté punimi ka trajtuar metodat e mésimdhénies, njé céshtje tjetér me
réndési éshté pérmbajtja e pérgjithshme dhe [éndét gé ligjérohen. Mbi té gjitha, byrokra-
cia dhe inercioni kané shpier né ngurtési té planprogrameve, me pak theks né mésimd-
hénien ndérdisiplinare apo zgjidhje té problemeve kontekstuale. Planprogramet ofrojné
pérmbajtje té vjetruar dhe shpérndahen pérmes metodave té ligjérimit dhe librave té dala
nga pérdorimi. Materiali gé ligjérohet dhe organizimi i departamenteve nuk pasgyron as
kérkesat e forcés punétore té Kosovés e as interesat e studentéve.

Né UP, shumé 1éndé té cilat nuk kané mé vleré vazhdojné té ligjérohen. Kéto Iéndé té
panevojshme nga vitet e '70-ta ligjérohen me té njéjtat libra apo skripta té kopjuara nga
gjenerata né gjeneraté. Léndé té tjera vetém jané rieméruar dhe kjo nuk ka ndodhur
vetém me Iéndén Historia e Jugosllavisé e cila éshté rieméruar né Historia e Ballkanit por
gjithashtu edhe me I€ndé tjera, si p.sh. té teknologjisé informative. Si¢ pohon njé ish-pro-
fesor i Fakultetit té Elektroteknikés, “Shumica e 1éndéve e kané ndérruar vetém titullin.
Disa akoma ligjérohen ashtu si¢ i kam mésuar uné para 20 vjetéve” (llazi 2006).

Probleme té tilla nuk ka vetém né Kosové. Madje edhe shtete té zhvilluara si Finlanda
pérballen me sfida qé planprogramet té kené “parasysh nevojat e shogérisé moderne
multikulturore, biznesit dhe industrisé ndérkombétare né aspekt té informatave, aftésive
dhe géndrimeve” (Ministria e Arsimit té Finlandés 2001: 51). Ky éshté njé tregues gé
kéto nuk jané probleme té pazakonshme dhe duhet té zgjidhen si njé sfidé shumévjecare
kundrejt njé vizioni (pér shkak té ndryshim-
it t& natyrés sé afarizmit dhe duhet té jeté |téré sistemiiarsimit dhe ai i
nén shqyrtim té pérhershém). dhénies sé titujve duhet té béhet
_me fleksibil dhe té le jojé pérgjigje
Kur hartohet njé plgnprogram, d_L_Jhet € mete shpejté ndaj ndryshimeve
kuptohet se me zhvillimin teknologjik, pro-  n& tregun e punés.

filet profesionale ndryshojné gjithashtu —

disa puné té sotme do té zévendésohen me té tjera nesér. Pér t'u pérshtatur me njé ambi-
ent té tillé, madje edhe njé plan shumé ambicioz si analizimi i hollésishém i tregut té
sotém dhe hartimi pérkatés i planprogrameve éshté i pamjaftueshém. Planprogrami ka
nevojé qé té reformohet vazhdimisht né ményré gé té reflektojé ndryshimet né
ndérveprimin dinamik ndérmjet arsimit té larté, shogérisé dhe tregut. Planprogrami
duhet t& hartohet né ményré gé té mundésojé mésimin e aftésive dhe ¢éshtjeve gé jané
té nevojshme dhe “krijimin e bazés sé géndrueshme té dijes gé duhet ta zhvillojné stu-
dentét dhe né organizimin e ligjératave pér té bartur kété né ményré té efektshme”
(Taylor 1999: 117). | téré sistemi i arsimit dhe diplomimit duhet t& béhet fleksibil, me
pérgjegjés ndaj nevojave te tregut dhe té lejojé njé pérgjigje mé té shpejté ndaj
ndryshimeve né tregun e punés. Duhet té pérdoren masa nxitése pér shqyrtim te vazh-
dueshém te aftésive gé ipen. Njé hap i tillé paraget ndryshim té madh nga gjendja e tan-
ishme, por ¢do gjé tjetér mé e vogél do té ishte tejet e pamjaftueshme dhe humbje e
resurseve.
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Rezultatet e mésimit duhet té pércaktohen duke listuar aftési t& pérgjithshme dhe té
veganta né ményré gé té sigurohet gé njé student mesatar i zotéron ato. Njé proces i tillé
duhet té pérfshijé shumé hisetaré, pérfshiré punédhénésit, prindérit, mésimdhénésit, etj.

Pér mé tepér, planprogrami duhet t& béhet mé pérgjegjés ndaj forcave té tregut sesa qé
ka gené deri mé tani. Né kété drejtim, ndoshta ményra mé e lehté dhe mjeti mé efektiv
afatshkurtér pér té nxitur ndryshime éshté futja e Iéndéve zgjedhore. Edhe pse me shumé
mangési, UP-ja dhe institucionet e arsimit privat kané futur konceptin e léndéve zgjed-
hore. Né vend qg té shérbejné si nxités té ndryshimeve, léndét zgjedhore shpesh lihen né
doré té personelit papérvojé dhe bashképunétoréve té jashtém, u ipen mé pak kredi dhe
praktikisht krijohet njé hierarki e Iéndéve. Shpesh ekzistojné vetém disa léndé zgjedhore
dhe shumica prej tyre jané léndé obligative gé ofrohen nga departamente tjera né té cilat
studentét nuk ndjehen té sigurt. Pér mé tepér, sé paku né njé departament, drejtuesi i
programit t& magjistraturés né emér té studentéve ka zgjedhur 1éndét zgjedhore, faktik-
isht duke i shndérruar ato né 1éndé obligative.

Mijéra studenté kopjojné té

Njé problem tjetér éshté gé informacioni gé njéjtén skripté, studiojné té

ba_rtet tek stqqentét ésbte:l pq.thuajl'lse id.entik. njéjtin material, i tregojné njéri
Kjo ndodh per shkak t€ Iéndéve té kufizuara  jetrit se gfaré i pélgen profesorit
gé ofrohen pér studim, pérdorimit té librave  yhe cilat jané pyetjet e

té njéjté, mungesés sé hulumtimit nga stu- mundshme né provim.

dentét, mungesés sé praktikave dhe

mungesés sé léndéve zgjedhore. Madje edhe shumica e institucioneve private nuk e ka
arritur kété mundési pér zgjedhije, pasi gé né pérgjithési vetém disa Iéndé té reja jané shtu-
ar. Mbi té gjitha, kéto pak departamente pranojné numér té madh té studentéve dhe u
ofrojné atyre pak mundési pér tu dalluar nga kolegét e tyre. Si rezultat, mijéra studentg,
kopjojné té njéjtén skripté, studiojné té njéjtin material, i tregojné njéri tjetrit se cfaré i
pélgen profesorit dhe cilat jané pyetjet e mundshme té cilat mund t'u bien né provim.
Zakonisht studentéve nuk u kérkohet qé té béjné projekte hulumtuese. Edhe kur njé gjé
e tillé ndodh, né mesin e studentéve ekziston pérshtypja se kéto projekte nuk lexohen
dhe gé pesha e tyre né notén pérfundimtare éshté shumé e vogél. Projektet grupore jané
shumé té rralla ashtu si¢ jané edhe kérkesat pér té béré praktiké né ndonjé institucion.

Madje edhe studentét té ciléve ju mungojné aftésité themelore té dijes pér njé ¢céshtje té
caktuar jané té afté gé té pérdorin fjalor té avancuar. llir Dugolli, ligjérues né Fakultetin
e Drejtésisé thoté qé shumé studenté pérdorin fjalor té avancuar me njé logjiké té pakup-
timté. Kur mezi i dha njé noté kaluese njé studenti té tillé, ai u zemérua. “Si¢ duket ai
ishte mésuar gé t'i merrte notat lehté te profesoré té tjeré, té cilét ndoshta i kané kush-
tuar pak vémendije dhe pérdorimi i fjalorit ka gené i mjaftueshém pér t'i dhéné atij noté
té miré”, thoté Dugolli.
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Tekstet universitare

Mbi té gjitha, politika e tanishme kundrejt teksteve shkollore (gjé gé vlen edhe pér insti-
tucionet private): (a) pranon si normale gé studentét nuk mund té lexojné né gjuhé té
huaja, (b) studimi nga njé libér i vetém é&shté i mjaftueshém, madje edhe pér shkencat
shogérore, (c) nuk ka kontroll né pérgatitjen e teksteve, (d) pranon studimin né thellési
dhe pérmendésh té njé materiali té shkurtér. Pér mé tepér shumé profesoré kushtézojné
blerjen e librit té tyre pérpara se njé student té kalojé provimin — libri i pérdorur nuk
mjafton.

Pérdorimi i literaturés sé vjetruar éshté njé problem serioz. Pérderisa njohja e gjuhés
angleze nuk béhet e obligueshme, profesorét nuk mund té presin gé t'i obligojné studen-
tét qé té lexojné né anglisht. Literatura né gjuhén shqipe éshté e mangét dhe joadekuate.
Pér shkak t& mungesés sé teksteve, shumé profesoré diktojné materialin e tyre né klasé
dhe nése ky material mésohet miré njé gjé e tillé mjafton pér ta marré njé noté té larté.
Ky problem nuk éshté i pranishém vetém né Kosové por shfaget né shumicén e vendeve
té Ballkanit. Sic e thoté njé analist shqiptar “Me pérjashtime té pakta, shumica e teksteve
té ofruara né shqip jané pérshtatje e deformuar e literaturés burimore né gjuhé té huaj.
A mund té pretendojmé gé jemi universitet kur studentéve u ofrohet dicka e ngjashme
si né shkollén e mesme?” (Kajsiu). Pér mé tepér, né Kosové, personat qé pérgatisin tek-
ste té tilla shpesh jané njeréz té afért me zyrtaré té ndryshém prané gargeve vendimmar-
rése.

Njé rast tjetér fatkeq éshté se né bazé té statutit, drejtuesit e UP-sé insistojné gé profe-
sorét duhet té kené té botuar librin e tyre dhe pakkush e ka kritikuar kété aspekt. Njé nga
dekanét e zgjedhur né vitin 2006, Dekani i Fakultetit t&€ Mjekésisé kérkonte té zbatojé né
ményré té pérpikté kété urdhér dhe ka kérkuar qé té gjitha I1éndét pér mé pak se njé vit
té kené librat e tyre (Dedushaj 2006). Ai tha se, nga 79 Kkirurgé, éshté lehté té shkruhet
njé libér. Sipas tij, njé lib&r i vetém éshté i mjaftueshém né shumicén e Iéndéve. Njé dekan
tjetér i zgjedhur rishtas, i Fakultetit t& Matematikés dhe Shkencave Natyrore, Isa Elezi,
beson gé tekstet né gjuhén shqipe jané té mjaftueshme dhe té njé niveli mé se té
kénagshém (Elezaj 2006).

Kritikét nuk pajtohen. Profesorit nuk guxon t'i imponohet pérpilimi i librit, si¢ parasheh
statuti. Pér shembull, pér rrjetat kompjuterike, njé 1éndé gé do té zhduket bashké me
largimin e té vetmit profesor (llazi), 90% té studentéve né boté mésojné nga dy libra.
Nése profesorit i imponohet hartimi i librit, ai duhet medoemos té béjé plagjiaturé ose
té béjé njé libér shumé mé té dobét sesa gé do té ishte njé i pérkthyer. Né njé kohé kur
ka libra té bollshém né dispozicion dhe ku pér shkencat shogérore né shumicén e
Iéndéve njé apo dy libra nuk jané té mjaftueshém, njé politiké e tillé &shté jo logjike.

Véshtirésia pér té gjetur materialet pér lexim éshté njé nga problemet mé t& médha. Kur
shumica e studentéve ankohen pér mungesé té literaturés, ata nénkuptojné qé libri ose
&shté shumé i shtrenjté ose éshté shumé i vjetér sa qé shumica e fotokopjeve nuk e kané
até. Kur studentét thoné gé u mungojné “biblioteka pérkatése” ata nuk kérkojné shumél-
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lojshméri té materialeve lexuese, por salla leximi. Edhe nése ka ndonjé libér né departa-
mentet pérkatése, numri i librave éshté shumé i pakét dhe pakkush ka béré ndonjé pér-
pjekje té organizuar pér t'i véné ato libra né shérbim té studentéve.

Madje as institucionet private nuk kané béré ndonjé pérpjekje serioze pér té véné libra
né dispozicion té studentéve. Shumica e universiteteve kané véné librat kryesor pér pér-
dorim né “bibliotekat” e tyre, gé né fakt jané salla leximi. Té tjerét u sugjerojné studen-
téve gé té hulumtojné né internet, por pak prej tyre japin adresa té caktuara se ku té
kérkohet. Shumé pak universitete kané béré pérpjekje pér té siguruar gasje né revistat me
pagesé né internet. Disa fakultete jané té pajisura mé miré se té tjerat. Pér shembull,
Fakulteti i Mjekésisé tani ka njé biblioteké elektronike me libra dhe revista né internet.
Ata po ashtu kané instaluar Laboratorin pér Aftésité Klinike (Dedushaj 2006).

Té tjerét qé kané krijuar biblioteka té specializuara, si¢ jané Qendra pér té Drejtat e
Njeriut e Universitetit té Prishtinés, qé ofron pajisje moderne pa pagesé, thekson gé njé
numeér i vogél i studentéve jané té interesuar gé té pérdorin burimet e tyre. Disa profe-
soré kreativ iu kané dhéné studentéve gé kané njohur gjuhén angleze gé té pérkthejné
materiale t& ndryshme nga anglishtja dhe kané shpérndaré “skripta” té tilla tek studentét
tjeré. Pérderisa ka probleme edhe mé njé praktiké té tillé, kjo sé paku ka mundésuar gé
té keté né dispozicion literaturé mé bashkékohore dhe ka shmangur diktimin.

Duke ju falénderuar donatoréve té huaj, UP-ja ka véné njé numér té kompjuteréve né
shérbim té studentéve, por shumica prej tyre jané béré té papérdorshém, jané mbushur
me viruse kompjuterike, nuk kané gasje né internet apo thjeshté mbahen té mbyllur né
mungesé té stimulit pér té pérdorur ato. Né kété rast institucionet private kané shkuar
mé pérpara. Né vitin 2005, AAB-ja ka pasur dy laboratoré me rreth 20 kompjuteré pér
pérdorim nga studentét né ¢farédo kohe, KASHS/Fama 7, Faik Konica 10-12 pérdori-
mi i té ciléve ishte rregulluar me orar.

Menaxhmenti duhet t& béjé njé studim té arsyetueshmérisé pér kéto alternativa: (1) pér-
gatitjen e librave né gjuhén shqipe pér té gjitha léndét, (2) pritjen gé studentét té lexojné
né gjuhén angleze nga shkolla e mesme dhe té béhet njohja e gjuhés angleze kusht pér
pranim né universitet, apo ndonjé zgjidhje afatmesme e kombinuar. Analiza paraprake
kétu tregon se mé fitim-prurés do té ishte kushtézimi i gjuhéz angleze sesa pérkthimi apo
financimi i librave plagjiat. Késhtu, njohja e gjuhés angleze né njé nivel té mjaftueshém
pér té kuptuar materialin lexues do té duhej té béhej objektiv me prioritet té larté.
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Kuptimi i reformés

Reformat jané gjithmoné té véshtira. Ndryshimet sistemore jané gjithmoné té rrezik-
shme késhtu gé vijné né shprehje vetém né kohé tejet té véshtira. Nése nuk studiohen
me kujdes, ndryshimet mund té shkaktojné déme té pariparueshme né bazén e tyre té
brishté. Vendet me tradité té lashté u rezistojné reformave sepse kané mendim té larté
pér punén gé béjne, derisa vendet e médha u rezistojné pér shkak té shkallés sé larté té
problemeve gé nénkuptohen dhe resurseve gé kérkohen. Reformat mé sé shumti kané
pasur sukses né vendet si Irlanda apo Malta dhe mé pak né Francé dhe Gjermani. Pér
shembull, Greqia ka pasur probleme serioze me studentét. Né vend té mbajtjes sé
provimeve, studentét greké “uzurpuan mé shumé se 400 universitete e shkolla teknike
dhe vérshuan rrugét me tulla dhe me koktejé Molotov pér té protestuar kundér refor-
mave te propozuara né arsimin e larté grek”. Fatmirésisht, Kosova éshté vend i vogél me
njé universitet publik pér té cilin ¢donjéri e di fare miré se né c¢faré gjendje té mjerueshme
éshté. Pér kété arsye, kétu nuk éshté ¢éshtja nése reformat jané té nevojshme por cili
éshté géllimi i tyre dhe si té zbatohen ato.

Sivend i vogél dhe pa tradité
né arsim té larté, reformat né
Kosové nuk ballafagohen me
sfidé politike, por vetém me
até se si té implementohen .

Reforma si koncept éshté pranuar nga UP-ja
dhe ka gené njé temé mjaft e pérfolur né kéto
pesé vitet e fundit. Koncepti themelor i refor-
mave ka nénkuptuar zbatimin e Deklaratés sé
Bolonjés, miratuar nga ministrat evropiané té
arsimit, me géllim pérfundimtar harmonizimin
e standardeve té titujve akademiké né téré Evropén. Nga sistemi akademik katérvjecar
ku merrej “diplomé&”, UP-ja futi né pérdorim sistemin trevjecar “bacelor”, dhe magjis-
traturén dyvjegare.

Pérvoja déshmon se ka shumé studenté dhe profesoré gé kané bindje té gabuar se sis-
temet e tyre arsimore jané té organizuara pothuajse né ményré té pérkryer dhe se mungo-
jné vetém kushtet materiale (EUA 2002: 10). Edhe né UP &shté menduar njéjté se refor-
mat pérfshijné harmonizim me sistemet ndékombétare dhe sjelljen e projektoréve né
klasé.

Vendet qé kané provuar reforma té vérteta kané paré kaos dhe péshtjellim. “Ishte krejté-
sisht njé rrémujé. Fakulteti i menaxhimit dhe i biznesit ndryshoi krejtésisht planpro-
gramin dhe sistemin e kredive. Disa léndé me bazé té njéjté ishin shkriré né njé té vetme;
disa ishin anuluar; disa kishin ndryshuar kriteret pér té kaluar provimin” (Eddy 2006: 3).
Rrémuja e pérmendur mé larté ka ndodhur vetém né vendet gé kané dashur reforma té
vérteta. Né vendet gé zgjodhén rrugé graduale apo mé té lehté, reformat jané béré pa
probleme por shumé aspekte kané mbetur té pandryshuara, si¢ éshté déshtimi pér
aplikimin e notimit kumulativ né Slloveni, ku akoma ofrohet mundésia e afateve té shum-
ta pér té kaluar njé provim. Pasi gé né vitin 1999 sistemi i UP-sé ngrihej pothuajse nga
zeroja, hasi né véshtirési madje vetém pér té rikrijuar sistemin e vjetér, pérderisa cilésia
dhe reformat jané akoma né nivel retorik.
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Ka mjaft kritika mbi vizionin dhe zbatimin e reformave. Njé numér i hisedaréve té
ndryshém kané shprehur pakénagési me reformat. Sipas Berim Ramosaj, profesor né
Fakultetin Ekonomik, “Universiteti nuk ka arritur té transformohet sipas Kartés sé
Bolonjés. Pérpjekjet e strukturave udhéheqése té UP-sé pér reformim kané gené shumé
té natyrés kozmetike. Nuk ka pasur reformé
Reformat e nevojshme si¢  rrénjésore. Eshté béré vetém njé ndérrim i
pérceptohen: kohézgjatjae emértimeve té kurikulave, ndérsa ka munguar
studimeve, ndarja né grupe pér  gasja racionale e kuptimit té¢ reformés”
mbajtjen e ushtrimeve, caktimii  (Kadriu 2006: 3). Njé késhilltar i kryeministrit
detyrave praktike, sallat e  ngjashém ka konstatuar se “UP-ja ka arritur t&
internetit etj.  parmbushé pjesérisht vetém njérén nga 6
objektivat e kétij procesi e kjo éshté organizi-

mi i studimeve né dy cikle: cikli universitar dhe cikli pasuniversitar” (Pupovci 2006: 6).

Eshté interesant té shikohet se ¢faré nénkuptojné hisedaré té ndryshém té UP-sé¢ me
fjalén ‘reformé’, si e kuptojné até si proces dhe si rezultat pérfundimtar. Planprogrami
mé i shkurtér éshté menduar té reflektojé studim prej tri vjetéve. Né vend té késaj, sipas
disave né Prishtingé nuk éshté béré ndryshim nga planprogrami pesévjecar, duke i
ngarkuar studentét me njé barré shumé té madhe (Gashi dhe Limani 2006).

Reformat né UP jané shfaqur né njé nga ményrat mé té kégija. Pak ose asnjé mendim
nuk éshté marré qofté nga politikanét, prindérit, studentét apo profesorét. Pérderisa né
Evropé reformat kryesisht u nxitén nga politikanét, né UP ato fillimisht ishin nisur nga
administratorét ndérkombétar, té cilét me doré té hekurt

shtynin ndryshimet strukturore, pér tju I€né kéto né  Katér lloj studentésh
doré pikérisht administratés e cila frikésohej se do t¢ akoma presin té
margjinalizohet. Ata nuk e kané pasur idené se ¢faré t&¢  diplomojné sipas

béjné dhe kané béré pak ndryshime thelbésore. Kjo planprogramit té kohés
ndjenjé simbolike e reformés fillimisht ka ardhur nga sé tyre nga vitet:

administrata, ndryshimi i studimeve nga katér né tri vjet, = ‘80,

futja e testeve si trend i sistemit t& notimit dhe kétu ka = ‘90,
pérfunduar reforma. Pér mé tepér, UP-ja nuk ka ofruar = '99-03
fare apo pak, sa i pérket aspektit té trajnimit dhe zhvil- = Bolonja.

limit profesional t& mésimdhénésve, duke i kushtuar pak
kujdes reformés sé veté profesoréve. Si¢ éshté cekur mé larté, nuk ka pasur reformé né
zhvillimin e oréve te mésimit dhe né dhénien parakrake te materialeve per lexim.

Njé arsyetim i shpeshté ka gené se implementimi i Deklaratés té Bolonjés éshté né pro-
ces e sipér por problem paragesin resurset. “Gjenerata e paré gé kané diplomuar me
reforma, sistemi éshté zbatuar por ka mungesé té literaturés, mbajta e ligjératave dhe
ushtrimeve éshté né rregull” (Fetahu 2005). Sipas Sejdi Hoxhés probleme tjera jané
“kohézgjatja e studimeve, ndarja e studentéve né grupe pér mbajtjen e ushtrimeve, cak-
timi i disa detyrave praktike pér studenté, krijimi i sallave té internetit e ¢éshtjet té tjera”
(2005).
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Tjetér gjé thuhet né letér por “fakultetet nuk po i pércjellin vendimet e reja, si p.sh. gé
cdo fakultet té keté nga njé ekspert pér marrédhénie me jashté” (Tahiri 2005). Shumé
artikuj té gazetave arsyetojné “reformofobiné” pér shkak té zhvillimeve té reja, rrogave
té vogla, dhe pér até se personeli i universitetit nuk éshté i “pajisur” gé té jeté né trend
me zhvillimet bashkékohore. Madje edhe Ministri Veliu konsideron si pengesé pér zba-
timin e reformave “mentalitetet gé nuk e ndjejné nevojén pér té evoluar né ményré poz-
itive dhe kreativisht” (Rexha 2006: 39).

Ndérkombétarizimi i arsimit: Mund té thuhet se reformat né rend té
e ligjérimi né gjuhé té huaja paré shfagen né aspekt té gjatésisé sé
e themelimi dhe pérmirésimi  studimeve duke ju pércaktuar Iéndéve
i administrimit te vlerén e kredive pa ndonjé analizé té
marrédhénieve me jashté sasisé sé angazhimit té studentit né 1&ndé.
Si¢c thekson Dekani i Fakultetit té
Mijekésisé, “né mjekési mesatarja e studimeve 6 vjegare shkon né 13 vjet. “Pér mé tepér,
pér 36 vjet askujt nuk i éshté marré e drejta pér studim” (Dedushaj 2006). Me géllim té
harmonizimit té sistemit me ato t& Evropés, puna éshté duke u fokusuar kryesisht né
letra dhe né pérceptimin nga jashté. Fatkegésisht, né mésimdhénie nuk po ndikohet fare.
Pérvec se reformat 1éné shumé pér té déshiruar, gjithashtu ka mungesé té komunikimit,
qé pjesérisht nxitet nga drejtuesit e universitetit té cilét kané tendencé gé té shesin gjith-
faré si pjesé té Bolonjés. Pengesa tjera pér reforma kané gené: rrogat, ¢éshtje qé pjesér-
isht éshté rregulluar, si dhe numri i madh i studentéve. Shkaget pér kété jané té shumta,
por né mes tjerash, jané mungesa e reformave, organizimi joadekuat i ligjératave,
ushtrimeve, ofrimi i mundésive té pakufizuara pér t& hyré né provim, pérkushtimi i pam-
jaftueshém i studentéve né mésim, i ligjéruesve ndaj studentéve, vijimi jo i obligueshém,
si dhe planprograme hutuese.

Reforma e prindérve dhe studentéve

Cuditérisht, studentét sé bashku me prindérit e tyre gjithashtu jané pengesé pér reforma.
Té& mésuar me shumé mundési pér té kaluar provimin dhe mekanizma té bollshém pér
pérmirésim, shumé studenté parapélgejné vetém disa aspekte té reformave, mé sé shumti
shndérrimin né studime 3-vjeqare si dhe testet ku profesorét ndikohen mé pak nga
tiparet personale t& studentéve. Disa ligjérues gé jané pérpjekur

té béjné reforma té miréfillta kané déshtuar. “Kam provuar ti ~ Studimet mesatare
inkurajoj studentét pér leximin e mésimeve para ligjératave por N€ Mjekési: 13-

nuk funksionon, studentét nuk lexojné as 300 fage né jave” VIet. " Mésim gjaté
(Gashi 2005). Kjo nuk do té ndryshojé pérderisa motivi pér t¢  9iithé jetés” apo
ardhur né universitet mbetet ai jo-akademik. “Pér shumicén e~ N€ fakultet gjaté
studentéve ardhja né universitet éshté ardhje né kryeqytet — nje  9Jithé jetés”?
mundési pér puné, njé mundési pér tu larguar nga fshati, etj,

etj.” (Zeneli 2003: 8). Pér profesorét, Zeneli ka pérfunduar se motivimi parésor i tyre
éshté gé té kené “njé status té ri né shogériné e sémuré nga titujt”.
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Prindérit po ashtu mbajné pjesén e tyre té pérgjegjésisé. Pér shkak té nivelit té larté té
obsesionit me arsimin e larté, né vecanti me diplomat, me géllimet mé té mira, shumé
prindér késhillojné fémijét e tyre gé té mos punojné dhe té fokusohen vetém né mbarim-
in e studimeve té tyre, gé éshté e kuptueshme duke pasur parasysh gé studimet shpesh
zvarriten pafundésisht. Pérfundimisht, ajo gé nevojitet éshté identifikimi i géllimeve
afatmesme dhe afatgjata, skalitja e reformave si pjesé e misionit dhe pérgatitja e udhéz-
imeve té garta ku dhe si té shkohet pérpara si dhe té kuptohet reforma si njé proces qé
nuk pérfundon kurré.
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Té drejtat e studentéve

Unioni i Pavarur i Studentéve té Universitetit té Prishtinés (UPS) éshté organizata mé e
vjetér studentore, pér 17 vite qé nga themelimi i saj ajo ka gené organizata e vetme qé ka
marré pjesé né procesin e vendimmarrjes né fakultete dhe né Senatin e UP-sg. “Né Senat
ne jemi té pérfagésuar me 7 anétaré dhe aty ne pérfagésojmé kérkesat e studentéve né
fusha té ndryshme akademike, kérkojmé reforma té vérteta, kualitet mé té miré té
mésimdhénies dhe pérmirésim té infrastrukturés né Universitet” (Hoxha 2005). Tani ka
edhe organizata tjera. “Organizata e Re Studentore (ORS) merret me problemet e stu-
dentéve, jetén kulturore, argétimin dhe sportin” (Fetahu 2005). Njé tjetér asociacion,
Asociacioni Kosovar i Studentéve té Psikologjisé (KOAPS) gé ka shtrirje vetém brenda
njé departamenti éshté mé i vecanté. “Ne kemi njé mori punésh me kérkesa té studen-
téve. Ne kemi njé bashképunim té miré me profesorét e departamentit toné, ne pércak-
tojmé orarin e ligjératave, té provimeve, dhe pérdorim sallén e mbledhjeve té profe-
soréve” (Thagi 2005). Roli primar i Asociacionit Kosovar té Studentéve té Shkencave
Politike (ASSHP) éshté informimi i studentéve me zhvillet mé té reja né Departamentin
e Shkencave Politike, reformat né universitet dhe zhvillimet politike né Kosové. Kjo
organizaté poashtu shpérndan artikuj pér té drejtat e studentéve, bazuar né Statutin e
UP-sé, vecanérisht sa i pérket sjelljeve né provime, etj. (Gashi, E. 2005).

Gjaté hulumtimit pér kété punim, shumica e studentéve té intervistuar preferonin té
mbesin anonim, duke pérfshiré edhe ata gé studiojné né institucione private. Kjo désh-
mon njé strukturé té ¢’ekuilibruar té fugive ku studentét e réndomté kané shumé pak
fugi. Né anén tjetér, unionet e superfugishme té studentéve béjné mé shumé politiké sesa
fushaté pér té drejtat e studentéve dhe pér shérbime mé té mira. Kur éshté intervistuar
njé pérfagésues i UPS-sé, problemi i paré gé éshté pérmendur nga ai ka gené zgjedhja e
rektorit. Eshté béré si rregull gé kéto organizata t& merren mé shumé me problemet
makro-politike t¢ UP-sé dhe ngurrojné té merren me probleme praktike (Shala 2005:6).

Ky politizim dhe “mision i larté” i arsimit té larté fatkegésisht éshté mjaft i pranishém né
mesin e udhéheqésve té studentéve. Kjo éshté mé té vérteté pér té té ardhur keq, sepse
me 7 anétaré né Senat, studentét jané tejet té forté (krahasuar me 2 pér ¢do fakultet). Pasi
gé kishin pushtet, arritén té& shndérrohen né voté vendimtare pér té zgjedhur rektorin.
Pérderisa arritén té béhen faktor vendimtar pér politiké universitare, ata déshtuan gé té
pérdorin kété fuqi pér té shtyré reforma té miréfillta. Se studentét jané béré njé grup me
ndikim té madh tregon edhe kérkesa e fundit e Parlamentit t& Studentéve pér 39.300 euro
pér shpenzime té katér anétaréve té personelit, kérkesa pér 370.000 euro pér shpenzime
té té gjithé anétaréve té Parlamentit té Studentéve dhe kérkesa pér té menaxhuar té gjitha
kafeterité e studentéve. Sipas z. Elezaj, Dekan i Departamentit té Shkencave
Matematiko-Natyrore, njé rektor qé éshté zgjedhur me votat e studentéve nuk mund té
zbatojé statutin e UP-sé. Ai ka pérmendur kété arsye pér shkak té déshtimit té Rektorit
Bajrami pér té zbatuar statutin e UP-sé dhe ka shprehur dyshime se njé shkallé kaq e larté
e fuqisé sé studentéve do t'ia pamundésojé edhe rektorit té ri qé t'é zbatojé plotésisht
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statutin. Pér té pasur reforma kuptim, ndoshta zvogélimi i ndikimit té pérfagésuesve té
studentéve éshté gjéja e paré qé duhet béré.

Notimi

Ngjajshém me provimet pranuese dhe planprogramin, notimi éshté njé aspekt tjetér
madhor gé ndikon né aftésité dhe vlerat gé barten tek studentét. Né vend té matjes (dhe
nxitjes) sé aftésive, ajo né rastin mé t& miré maté mésimin pérmendésh, dhe né rastin mé
té keq edhe plagjiaturén, njoftésité, dhe shérbime tjera. Notimi éshté njé nga pérfituesit
kryesoré té reformave gé praktikohen individualisht nga profesorét. Disa profesoré kané
hequr nga pérdorimi ményrén e papérshtatshme té notimit tradicional me copa letre “me
tri pyetje” duke e zévendésuar até me teste. Natyrisht gé kjo éshté njé lévizje pérpara dhe
éshté konsideruar si e gélluar nga studentét. Megjithaté, kjo akoma nuk ka arritur qé té
krijojé pérgendrimin tek aftésité dhe ta ndryshojé ményrén e punés sé studentéve.

Mungesa e evidencés sé pjesémarrjes dhe for-

mave tjera té pérfshirjes sé studentéve ka béré 1€ model i sugjeruar per

. ) N . notim:
qé fakultetet t¢ mendojné pér filtra té (@) Pjesémarrja: 50
ndryshém. Fakulteti i Mjekésisé ka tri faza pér (b) Prezantimi 50
notim: (a) praktikén, (b) testin, (c) provimin (c) Punimi 1: 10%
me gojé, secili nga kéto mund ta rrézojé stu- (d) Punimi 2: 20%
dentin nga provimi. Njé sistem i tillé 1& peshé (e) Detyrat e shtépisé: 15%
té madhe tek provimi final, siguron pak nxitie  (f) Provimii mesém: 20%

pér puné dhe shumé mundési pér déshtim.  (g) Provimi pérfundimtar: 25%
Gjaté kohés kur i ndjekin ligjératat, shumé  Shénim: nuk funksionon me me

studenté jané akoma duke mésuar pér ti kalu- ~ Shumé se njé afat té té provimeve.

ar provimet ligjératat e té ciléve i kané dégjuar

dy vite mé herét. Disa dité pasi gé ishte zgjedhur dekan i ri i Fakultetit t& Mjekésisé, né
kohén kur u intervistua ishte né shqyrtim té mundésisé sé futjes né pérdorim té léndéve
modulare bllok sistem — té cilat zgjasin njé muaj dhe provimet mbahen menjéheré pas
pérfundimit té ligjératave (Dedushaj 2006).

Né kéto aspekte, gjendja né institucione private duket pak mé e miré edhe pse disa insti-
tucione private jané formuar sipas model-it t& UP-sg, ku i téré notimi varet né njé provim
té vetém. Disa institucione private jané munduar té béjné reforma pérmes futjes sé sis-
temit té ndértimit té notés (provimet mes-semestrale dhe punimeve me shkrim), ndérsa
e kané ruajtur mundésiné tradicionale pér studentét gé jané me pak té disiplinuar. But
Dedaj, njé ndér profesorét e rinj té reformuar, pohon se provimi né kolegjin “FAMA”
mbahet né bazé té sistemit t& grumbullimit té notés dhe provimi i fundit ka vetém 20%
peshé té notés pérfundimtare. Sidoqofté, provimet gjithépérfshirése pastaj ju ofrohen
atyre gé nuk e kané kaluar pjesén e paré — praktikisht ata kalojné pa u dénuar.
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Se sistemi i ndértimit t& notés éshté merité individuale tregon fakti se shumica e profe-
soréve té cilét e kané pérdorur kété metodé thoné se kané béré njé gjé té tillé me nismé
té tyre, e jo sepse u éshté imponuar nga drejtuesit. Pasi qé kéto metoda nuk jané institu-
cionalizuar, shumica e profesoréve nuk i praktikojné ato. Eshté e cuditshme se si as vendi
mé i zhvilluar i ish-Jugosllavisé, Sllovenia, nuk ka

Studentét gé déshtojné né  guxuar té ndérhyjé né kété ¢éshtje por ua ka besuar
ndértimin e notés, e kané  até profesoréve, gé ka rezultuar me efekte gjysmake.
privilegjin pér té hyré
prapé né provim, kété
radhé me vleré 100%.

Pér mé tepér, notimi nuk éshté i standardizuar dhe
zakonisht profesoréve nuk u ipet asnjé udhézim.
Studentét shpesh kané t& béjné me profesoré gé
japin 10-she me skripta 55 fagéshe dhe me té atillé
qé kérkojné shumé libra pér té lexuar dhe konsiderojné qé nota mbi 8 éshté e rezervuar
vetém pér ata gé diné sa profesori.

Né shumicén e institucioneve private, pér géllime fitimprurése, vérehet tendenca pér té
mos i rrézuar studentét nga provimet. Njé student nga “Dardania” ka deklaruar gé notat
né kété institucion merren shumé lehté, dhe kriteret pér té kaluar jané shumé té uléta (R.
B. 2005). Né thelb, jané té njéjtit profesoré té cilét mbajné ligjérata dhe provime né té
njéjtén ményré si né UP, por kétu né njé ményré mé té sjellshme. Eshté e qarté se ata
ligjérojné pak a shumé té njéjtin material qé kané ligjéruar me vite té téra, por tani kané
hartuar plan té Iéndés (syllabus) dhe mundohen té jené mé té sjellshém me studenté dhe
té shkojné né ligjérata me kohé.

Kontrollimi i punimeve dhe testeve ende konsiderohet si njé ngarkesé shtesé gé nuk
mbulohet me pagé té rregullt, késhtu qé shumé prej tyre pérdorin metoda gé ua kurse-
jné kohén si¢ &shté metoda e testimit té studen-

téve me tri pyetje qé térhigen nga njé grumbull.  Shumica e studentéve

Pasi gé UP-ja dhe shumica e institucioneve pri- studiojné pér provimet pér té
vate u ofrojné mundésiné studentéve té mbajné  cilat ligjératat i kané dégjuar

njé provim pesé heré né vit, ekziston njé nxitie e~ vite mé herét.

forté gé ata té mésojné shumé miré vetém njé

pjesé té vogél té materialit, duke shpresuar gé do t'ju géllojné tri pyetjet gé i dijné njérén
prej herave té shumta gé i nénshtrohen provimit, ményré kjo e cila nuk kontribuon né
kuptimin logjik t& materialit té ofruar.

Njé trend tjetér fatkeq éshté se para se té vendosin pér nota, shumica e profesoréve sé
pari shfletojné indeksin e notave pér té shikuar notat tjera, gé gjithsesi ndikon né notim.
Si rezultat i késaj, shumé studenté i jané pérshtatur teknikés pér té mésuar shumé né vitin
e paré, pasi qé kjo tekniké ka déshmuar se éshté tekniké fitimprurése né marrjen e notave
né vitet vijuese.

Mund té pérfundohet gé praktikat e tanishme té notimit edhe mé tepér mundésojné
mésimin pérmendésh, mbéshtetjen né fat, plagjiaturén, hyrjen né provim shumé heré
duke provuar fatin, apo njoftésité. Pér pérmirésim té gjendjes éshté e domosdoshme gé
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studentét t¢ mos kené mé shumé se dy afate, dhe déshtimi né afatin e dyt& nénkupton gé
studenti duhet té pérsérisé vitin. Pér mé tepér, dy déshtime do té duhej qé automatikisht

ta diskualifikojné studentin nga mundésia pér té fituar bursé.

Profili: Aftésité kundrejt pérmbajtjes

Njé nga pengesat mé té médha né sistemin arsimor t& Kosovés éshté obsesioni me
“shkencén e larté” dhe mospérgendrimit né njohurité gé i nevojiten sektorit t& punés apo
mésimit gjaté gjithé jetés. Profesorét dhe dekanét e UP-sé i shikojné me pérbuzje léndét

Té diplomuar si%e
studentétve té regjistruar
Meshkuj| Femra
Filozofik 6% 5%
Mat-Natyrore 7% 5%
Filologjik 11%| 11%
Juridik 9% 9%
Ekonomik 22%| 21%
Ndér/Arkit 2% 7%
Elektro 3% 2%
Makineri 3% 2%
Mijekési 12% 7%
Arte 9% %
Bujgésisé 5% 8%
Xeh/Metal 7% 8%
Kul Fizike 8% 3%
SHL Ped PR 30%| 12%
SHL Eko PE 11% 6%
SHL Tek Mi 8% 1%
SHLP XHD PZ 7% 12%
SHL Ped GJA 24%| 15%
SHLP Ske GJI 13%| 13%

* [logaritur nga té dhénat zyrtare

té UP-sé

si¢ éshté shkrimi, anglishtja apo léndét gé kané té
béjné me teknologjiné informative (T1). Qéndrimi i
tyre éshté se aftésité e tilla ju pérkasin “kurseve” (duke
kuptuar nivel mé té ulét), dhe gé edhe nése duhet té
mésohet njé gjé e tillg, kjo duhet t& béhet né shkolla
private dhe nuk e ka
vendin né universitet.
Pakkush  mund té
kundérshtojé nevojén
pér té gené né gjendje
té paktén pér té lexuar
anglisht (vecanérisht né Kosové ku ka mungesé té
madhe té librave), pér té shkruar (qé éshté thelbésore
pér pérvetésim té informatave dhe pér zhvillim té
mendimit kritik) dhe aftésité kompjuterike.

Pérshkrimi i rezervuar
vetém pér studentét
meé té miré: “e tha
meésimin si bilbil”.

Ndonése suksesi né ekonominé e dijes mund té jeté
njé cak tejet afatgjaté pér Kosovén, ka shumé caqge
afatshkurtra qé mund té pérmirésojné situatén. UP-ja
nxjerr “shkencétaré”, shumica e té ciléve béjné puné
sekretarésh, e pak prej tyre puné shkencore (Dika
2006). Duke pasur parasysh qé té diplomuarit jané
duke béré puné sekretarie, punédhénésit e kané
shumé té véshtiré gé té punésojné sekretaré té miré
pérderisa asnjé institucion nuk arsimon njé profil té
tille.

Njé aspekt i réndésishém i pérgendrimit né aftési

éshté nxitja e studentéve té mésojné se si duhet mésuar. “Lidhja ndérmjet mésimit gjaté
gjithé jetés dhe mirégenies kombétare, né dekadén e fundit ['90-ta], éshté béré pjesé e
politikés kombétare né shumicén e vendeve té Organizatés pér Bashképunim dhe
Zhvillim Ekonomik (OECD)” (Taylor 1999: 122). Edhe pse shumé profesoré pérsérisin
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moton se nuk kérkojné “mésim pé&rmendésh”, pérshkrimi fjalé pér fjalé i ligjératave té
tyre né provim éshté déshmuar té jeté teknika mé e miré. Thénia shpesh e cituar “e tha
mésimin si bilbil” mbetet vlerésim vetém pér studentét mé té miré.

N& rastin mé té keq, universiteti prodhon njé armaté té studentéve gé kryesisht jané pér-
pjekur gé t& mashtrojné sistemin dhe té kalojné sa mé lehté gé té jeté e mundur — né
rastin mé té miré ata kané mésuar pérmendésh té

njéjtin material dhe nuk kané aftési grupore. Ata jané ~ Sa mé saktésisht gé
konkurrenté né puné dhe bujaré né té mashtruar, ju transmetohen fjalét e
mungon zgjidhja e problemeve dhe aftésive praktike —Profesorit né provim, aq
dhe késhtu jané té dobét né zbatimin praktik. Sipas nj¢ ~ Mé e larté nota.

artikulli, pér shkak té mungesés sé aftésive praktike, njé

i diplomuar mesatar i ekonomikut nuk éshté né gjendje gé té plotésojé njé aplikacion
bankar apo administrativ, aftési kéto gé mé miré zotérohen nga ata gé kané diplomuar né
njé shkollé t& mesme ekonomike (Kadriu 2005: 4). Atyre ju mungon baza teorike por
jané té miré né pérdorimin e fjalorit teorik retorik. Pér shkak t& mundésive té kufizuara
pér zgjedhje té drejtimit, 1éndéve zgjedhore, hulumtimeve té pakta, praktikave apo afté-
sive té punés grupore, mijéra studenté marrin té njéjtat informata dhe rrjedhimisht zhvil-
lojné té njéjtat aftési.

Aftésité e reja

Aftésité e vjetéruara apo ndoshta gé asnjéheré nuk kané gené té nevojshme, té cilat u pér-
menden mé larté, jané vetém pjesé e problemit. Mungesa e aftésive teknike dhe udhéhe-
qése, vecanérisht tek rinia e shumté e papunésuar éshté serioze dhe duhet té kompenso-

het me njé seri té aftésive gé njihen si

Studentét duhet té jené né gjendje “aftésitt e  reja  themelore”.
te: Observatoriumi i Kosovés pér Punésim
a. pérballojné dhe kuptojné dhe Trajnim ka potencuar se sot nevo-
materialin e ri jiten aftési té ndryshme: “Kéto aftési té

b. té krijojné mendim mbi reja bazike pérfshijné aftésité komu-
¢céshtjen nikuese dhe operacionale gé kané té

c. téprezantojné dhe mbrojné  pgjné posacérisht me aftésité pér
piképamjen e tyre para njé teknologjiné informative dhe komu-
eksperti o nikimit. Aftésité e ndérlidhjes, aftésité e

d. paragesin géndrimin etyre  zgjidhjes sé problemeve, ndérmarrésia
némeényrétéargumentuar  ghe aftésia e aplikimit té njohurive né

miré dhe né punim té vendin e punés. Kéto jané aftési té
strukturuar réndésishme pér punésim sepse ato e

...brenda njé afati té shkurtér kohor . rrisin Z0tBsing né pUN&”

(Observatoriumi i Kosovés pér Punésim
dhe Aftésime 2004: 18). Sic sygjeron kjo organizaté “Zhvillimi i aftésive té reja, adaptimi
i fugisé punétore né njé ambient mé konkurrues, nevoja pér aftési bazike mé té larta dhe
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aftésité e teknologjisé informative nuk shikohen si pérgjegjési e punédhénésit por si
pérgjegjési individuale, e sistemit té arsimimit dhe trajnimit ose geverisé”
(Observatoriumi i Kosovés pér Punésim dhe Aftésime 2004: 20).

Njé prej aftésive té tilla g& duhet té pérvetésohet né nivelet para-universitare éshté njoh-
ja e gjuhés angleze. Eshté njé praktiké standarde népér Evropé qé studentét e vitit té paré
pritet té jené né gjendje gé té zotérojé gjuhén angleze. Fatkeqgésisht, edhe pse ¢do student
ka mésuar anglisht pér sé paku teté vite né nivelin para universitar dhe vazhdon té bgjé
njé gjé té tillé edhe né até universitar, ata protestojné nése u caktohet gé té lexojné né
gjuhén angleze. Njé profesor gé u pérpoq t'u japé studentéve material té 1éndés né njé
gjuhé té huaj ka hasur té njéjtin problem madije edhe né nivelin e magjistraturés. “I kam
10 studenté né nivelin masters. | kam shtyré té lexojné né gjuhé té huaja. Kur i pyeta se
sa diné gjuhé qofté anglisht, gjermanisht, fréngjisht, italisht, kroatisht, vetém njé nga ata
10 e dinte njérén” (Elezaj 2006). Si rezultat, fakultetit i imponohet gé té lejojé pérdorim-
in e gjuhés angleze vetém né Iéndét zgjedhore dhe kur e bén njé gjé té tillé kéto léndé
mbesin me pak studenté.

Pér mésimin e disa prej kétyre aftésive nevojiten fonde shtesé por pér disa prej tyre jo.
Ndryshimi thelbésor gé nevojitet éshté ndryshimi i géndrimit kundrejt kétyre aftésive.
Kjo sé paku do té hapte rrugén pér ndryshime gé nuk marrin burime shtesé pér zbatim.
Njé shkallé mé e larté e lirisé pér profesorét do té hapte rrugén pér njé varg teknikash té
reja. Pér shembull, me futjen né pérdorim té punés praktike jo vetém qé do té pérfitonin
studentét dhe punédhénésit por gjithashtu do té kurseheshin kapacitete t& personelit
mésimdhénés té universitetit. Praktika e tillé nuk ka nevojé té paguhet, né fund té fundit,
kjo shérben pér té marré kredi nga institucioni i tyre arsimor dhe numérohet si léndg.
Shumé studenté eventualisht punésohen né ato institucione ku e béjné praktikén por kjo
nuk duhet té béhet kusht apo té pritet njé gjé e tillé si obligim, si¢ ka gené né vitet e "80.

Me pérparimet teknologjike dhe me lehtésiné e arritjes tek informatat, theksi duhet té
ndryshohet né aftésimin dhe pajisjen e njerézve gé té jené né gjendje gé té fitojné njo-
huri pérgjaté téré jetés sé tyre.

Teknologjia informative

Mé keq se me gjuhén angleze géndron puna me aftésité kompjuterike té cilat nuk méso-
hen fare. Nése profesorét japin detyra me shkrim, ata duhet té pranojné punime té shkru-
ara me doré, pérndryshe shpejté do ta kuptojné se studentét paguajné pér pérdorim té
kompjuteréve dhe printeréve népér internet caffe apo kolegét e tyre gé t'i shtypin punimet
pér ta. Disa institucione private ofrojné kurse pa pagesé pér aftési kompjuterike. Edhe
pse kjo nuk llogaritet né kompletimin e kredive ky éshté njé atraksion shtesé pér studen-
tét.

Njohja e teknologjisé informative si njé fenomen i ri nuk éshté i kufizuar vetém né
Kosové. Pérdorimi i TI-sé éshté véshtiré té zbatohet jo vetém pér shkak té pajisjeve té
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shtrenjta gé kérkohen por
gjithashtu pér shkak se shumé
profesoré nuk jané entuziasté
pér njé gjé té tillé pasi gé ata
veté nuk jané té afté pér té.
Madje edhe né botén e
jashtme “né pérgjithési stu-
dentét zakonisht jané mé té
dijshém sesa mésuesit e tyre
kur éshté né pyetje zhvillimi i
aftésive [té TI-s8]” (Taylor
1999: 117). Prandaj éshté e
kuptueshme gé “Shumé pro-
fesoré té Universitetit té
Prishtinés nuk e pérdorin
internetin pér nevoja shken-

Drejtimet mé té shpeshta:

Shkenca politike: Dardania, FAMA (Prishtinég,
Gijilan, Prizren), UBT, UNIVERSUM,
Universiteti i Prizrenit, UP.

Drejtési: AAB, Dardania, FAMA (Prishting,
Mitrovicé, Gjilan, Prizren) , UNIVERSUM,
Kolegji i Biznesit, lliria, Universiteti i Prizrenit,
EVU, UP.

Ekonomi: AAB, Dardania, FAMA (Prishtinég,
Mitrovicé, Gijilan, Prizren), UBT, Kolegji i
Biznesit, lliria, Universiteti i Prizrenit, EVU, UP.
Administrim biznesi: AUK, AAB, Universiteti i
Prizrenit, UBT, (Fakulteti i shkencave té
aplikuara té biznesit né Pejé né kuadér té UP-
sé).

Hoteleri dhe Turizém: UBT, UNIVERSUM,

Pjetér Budi, (Fakulteti i shkencave té aplikuara
té biznesit né Pejé né kuadér té UP-sé).
Psikologji: Dardania, UBT, UNIVERSUM,
ILIRIA, Universiteti i Prizrenit, UP.

core dhe universitare” (Veseli
2006: 10).

Pa marré parasysh problemet
e gjeneratave me kompjuteré,
éshté e padiskutueshme gé Tl-ja mund té transformojé natyrén e ligjérimit dhe té€ mésim-
it — t'iu ndihmojé profesoréve gé té béhen katalizatoré dhe studentéve té béhen studiues
té pavarur. Sic éshté cekur né njé studim “Pér té garuar né ményré té suksesshme né njé
mijedis shpejt té ndryshueshém, me informata té bollshme dhe me njé teknologji né rrit-
je, studentét duhet té jené shumé té aftésuar dhe fleksibil né pérdorimin e teknologjisé
né té gjitha format (Teknologjité e Mésimit né Shkollat Viktoriane, 1998-2001, 1998: 8).

Duke ndjekur shembullin e “tigrave aziatik™ né gjysmén e dyté té shekullit té kaluar, disa
vende kané béré pérpjekje serioze né bérjen e TI-sé dhe arsimit gé té shkojné né dobi té
tyre. Shumica e shteteve té médha kané kuptuar se ato duhet té futen né ekonominé e
dijes dhe jané duke punuar seriozisht gé kjo té ndodhé dhe té sigurojné investimet pér
kété géllim. Madje edhe shtetet shumé té zhvilluara jané duke u pérpjekur gé té mbesin
konkurrenté dhe shpesh e kuptojné qé kané humbur pér shkak té mos reformimit té sek-
toréve té arsimit.

Pérpjekjet pér té fugizuar shoqériné dhe rritur nivelet e zhvillimit njerézor jané té lidhu-
ra drejtpérsédrejti me aftésiné e saj pér té pérvetésuar njé séré teknologjish dhe pér-
parimesh shkencore pér nevojat e banoréve té saj. Pérvetésimi i njohurive té reja dhe zba-
timi i tyre éshté thelbésor pér zhvillimin ekonomik, késhtu gé vendet gé investojné pak
né arsim do té dobésohen.

Qéndrimi se UP-ja éshté e rezervuar vetém pér shkencé “té larté” 1& pas dore faktin se
pa kéto aftési té “uléta” studentét nuk mund té fillojné té zhvillohen profesionalisht pér
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tregun e sotém té punés dhe até té ardhshém. Né ményré strategjike, Kosova nuk ka
nevojé qé verbérisht té pérgéndrohet né té ashtuquajturén shkencé te larté por né zba-
timin e shkencés té zhvilluar diku tjetér. Mésimdhénia duhet té jeté mé tepér e orientuar
nga praktika dhe né rend té paré e hartuar gé té pajisé studentét mé aftésité gé nevojiten
né vend té punés, qofté né Kosové apo jashté saj. Mbi té gjitha, Kosova ka nevojé pér
profesionisté gé jané té afté té zbatojné detyra té ndryshme dhe ju pérket universiteteve
qé té krijojné kéto profile. Institucionet e arsimit té larté duhet ta shmangin géllimin dhe
pretendimin pér nxjerrjen e “shkencétaréve me diplomé fakulteti”, por ato duhet té
nxjerrin profesionisté qé kané aftésité themelore né fushén e tyre, kané aftési té
mjaftueshme analitike dhe problem-zgjidhése, qé kané pasur pérvojé me njé punédhénés
si pjesé e studimeve té tyre dhe gé do té flisnin rrjedhshém anglisht krahas njohurisé sé
njé gjuhe té dyté.

Planifikimi i karrierés

Vecmas aftésive té gabueshme qé institucionet e arsimit té larté bartin tek studentét, uni-
versitetet nuk béjné asgjé pér t'u ndihmuar studentéve pér té gjetur puné apo pér té kri-
juar marrédhénie me ish-studentét. Ndodh fare rrallé gé institucionet e arsimit té larté té
kérkojné nga studentét gé té shkojné né praktiké apo té trajnojné studentét e tyre se si
shkruhet njé CV apo si shkruhet njé letér gé shpreh interes pér puné apo pér studim té
métutjeshém. Kjo tregon gé institucionet nuk preokupohen me suksesin e studentéve té
tyre pas diplomimit. Né

vendet tjera, né mesin e Njé pamje mé e miré e pérceptimeve té studentéve né lidhje
indikatoréve qé pérdoren  me mundésité pér punésim si dhe pér fitim, mund té vérehet

o . ngakjo tabelé:
pér t& vlergsuar dhe rendi- N92KO tbele

Coe jné | Pranohen | Dallimi
tur njé institucion éshté ajo o70fiK Konkurrm:oz = zeens o
cfaré arrijné té diplomuarit | ~102f _ 535
e vet, né mes tjerash, sa Shkenca Matematiko-Natyrore 174 330 156
shpejté ata gjejné puné. Njg  |Juridik 1636 800 836
mekanizém i tillé mund t& | Ndértimtari/ Arkitekturé 156 66 90
jeté i pamundur pér |Inxhen.Elek.dhe Kompj. 198 80 118
Kosovén sot ku nuk ekzis- | Kulturé fizike dhe sport 266 1200 146

tojné as statistikat

themelore pér numrin e popullsisé. Megjithaté, njé mekanizém duhet té krijohet ku min-
istria, studentét dhe prindérit e tyre mund té pércjellin té arriturat e universiteteve dhe
degéve té vecanta. Sidoqofté, Kosova éshté njé vend i vogél dhe shpesh fjala e gojés éshté
reklama mé e miré pér diké gé pérpiqet té shesé shérbimet e veta. Me njé shtytje mé té
miré pér t'u pérkujdesur pér té arriturat e té diplomuarve té tyre, sé paku institucionet
private mund té shohin njé interes né pérgatitjen e studentéve té tyre pér karrieré. Duke
gené né gjendje pér té demonstruar gé ata jané duke ja dalé mé miré se mesatarja, ata do
té kené mé shumé té interesuar, dhe rrjedhimisht edhe mé shumé fitim. Si rezultat té
gjithé do té ndaheshin mé té kénaqur dhe njé lidhje mé e miré me nevojat e ekonomisé
do té krijohej.
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Pérputhja e rezultateve me ekonominé

Trajtuar né pjesén paraprake, profili i studentéve éshté pjesé thelbésore kur analizohet
niveli i pérmbushjes sé nevojave té ekonomisé nga arsimi i larté. Nése punédhénésit nuk
gjejné aftésité e duhura tek té diplomuarit né universitete, atéheré sistemi i arsimit té larté
ka déshtuar.

Eshté e padiskutueshme se arsimi luan njé rol thelbésor né zhvillim. Mésime té réndé-
sishme mund té merren nga vendet si Japonia, Singapuri dhe Korea té cilat kané zhvil-
luar ekonomité e tyre duke investuar shumé né arsim. Nuk vihet né dyshim gé arsimi i
larté éshté ndoshta faktori mé i réndésishém pér rritje ekonomike té géndrueshme.
Ngjashém, tani Kina, India, Brazili, Meksika, Argjentina dhe shumica e vendeve né zhvil-
lim jané duke ndjekur té njéjtin model. Laboratorét e teknologjisé sé larté jané duke u
ndértuar edhe né zona té largéta né mbaré Amerikén Latine dhe Aziné Juglindore duke
siguruar gasje né teknologjiné mé té avancuar pér vendet mé té populluara né boté. Té
gjitha kéto vende kané filluar me nivele mé té uléta té arsimit sesa ai gé ekziston sot né
Kosové por kané béré kété hap pasi gé nuk kané pasur strategji tjetér pér té ndjekur. Pér
mé tepér, investimet né arsim jané mé té besueshme gé do t'a shpaguajné vetén sesa shu-
mica e investimeve tjera, sepse “... mé shumé vende té punés kérkojné arsimim té larté
dhe aftési té vecanta, si dhe njé numér gjithnjé e mé i madh i vendeve té punés jané duke
u shfaqur né sektorin e shérbimeve” (Persson 2005-2006: 28).

Ekonomia éshté né gjendje jo té géndrueshme me pérpjekje té pérhershme pér té ulur
shpenzimet e biznesit. Kjo shpie né ndryshime té pérhershme té profileve té punés. Né
kohé té ndryshimeve té shpejta dhe té pamundésisé pér té planifikuar askush nuk éshté
né gjendje gé té thoté se cfaré fushash duhet t¢ mésohen. Kur disa vende té punés
shuhen dhe zévendésohen me té reja, nuk éshté e mjaftueshme gé té analizohet tregu,
por njé shkallé e larté e fleksibilitetit duhet t& ndértohet brenda sistemit pér té lejuar
pérgjigje té shpejta.

Pjesa paraprake ka pérshkruar aftésité gé merr njé student dhe té cilat véshtiré gé mund
té quhen aftési t& nevojshme pér treg. Pérderisa fjala magjike né reformén e arsimit té
larté né peréndim ka gené “arsimim me njé géllim”, p.sh. té mésohet cfaré éshté e nevo-
jshme pér tregun e tanishém dhe até té ardhshém, né Kosové ka gené gé t'u mésohen
studentéve aftésité ekzistuese té profesoréve pa marré parasysh nése kéto aftési ju nevo-
jiten pas diplomimit. Njé shembull i miré se ¢faré mund té nénkuptojé arsimi me géllim
(e pércaktuar nga tregu) é&shté kantoni i Gjenevés. Institucionet e arsimit té larté né
Gjenevé kané zgjedhur gé né rend té paré té pérgendrohen né aftésité gé i nevojiten
ekonomisé sé zonés sé tyre. Si njé gendér madhore diplomatike, shtépi e OKB-sé, Kryqit
té Kug Ndérkombétar, UNHCR-it né ményré té natyrshme, arsimi éshté pérgéndruar né
pérkthim dhe interpretim, studime mbi refugjatét, apo banka pér shkak té epérsisé kra-
hasuese té Zvicrés.

Zhvillimi afatgjaté mé sé miri arrihet kur zhvillimi i arsimit dhe trajnimit éshté né har-
moni me objektivat ekonomike, sociale dhe mjedisore. Mungesa absolute e industrisé né
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Kosové e bén kété edhe me té véshtiré pér ata qé hapin institucione té reja té arsimit té
larté. Pérvec atyre gé mbarojné biznesin, éshté e pagarté se ku do té kérkojné puné té
diplomuarit tjeré té shumé institucioneve private. Kosova ende nuk ka vizion lidhur me
drejtimin gé do ta marré ekonomia e saj né t& ardhmen. Dy strategji kombétare té ven-
dit jané hedhur poshté dhe e treta &shté aktualisht duke u hartuar. Si rezultat, studentét
nuk jané né gjendje qé té gjykojné se cili profil do té keté gjasa mé té médha pér zhvil-
lim, késhtu gé ata shkojné né drejtime qé jané né trend si¢c éshté departamenti i shken-
cave politike gé éshté themeluar rishtazi, psikologjia dhe t& ngjashme. Z. Fevzi Berisha,
Zv. Ministér i MASHT-it, shton se Kosova ka nevojé pér fusha té reja té studimit dhe jo
profile si ekonomiku dhe drejtésia gqé jané té pranishme pothuajse né té gjitha institu-
cionet private. “Késhtu, ne kemi nevojé gé té pérgendrohemi né Iéndé té reja qé do té
ishin té miréseardhura pér ekonominé e Kosovés” (Bojaj 2005: 4). Cdonjéri mund ta
véreje numrin e madh té studentéve qé studiojné drejtésiné dhe ekonominé por as
MASHT-i e as tregu nuk munden as péraférsisht té vlerésojné sasiné dhe cilésiné e tra-
jnimeve qé jané té nevojshme né sektoré té ndryshém.

Trendet aktuale ku universitetet ligjérojné me kapacitetet ekzistuese pa béré ndonjé pér-
pjekje pér té ri-trajnuar apo punésuar kapacitete té reja duhet gé urgjentisht té ndrysho-
jné. Askund nuk pércaktohet se si analizohet nevoja pér 1émi té reja. Si¢ e pranon Dekani
i Fakultetit t& Shkencave Matematiko-Natyrore “Ne ve¢ prodhojmé, send nuk dijmé. A
shitet a nuk shitet nuk na intereson. Kjo éshté céshtje e Ministrisé sé Punés” (Elezaj
2006). Sistemi i arsimit té larté duhet t'i nénshtrohet njé rishqyrtimi té pérgjithshém. Njé
shqyrtim i tillé nuk duhet té béhet vetém nga “ekspertét” por duhet té pérfshijé té gjitha
palét e pérfshira né procesin e arsimimit duke pérfshiré studentét, prindérit, punéd-
hénésit, grupet e komunitetit, mésimdhénésit, akademikét, zyrtarét e nivelit lokal dhe
gendror... Si¢ argumenton Peffers, kéto ndryshime duhet té pérkrahen nga studime té
rregullta sistematike té trendeve té tregut té punés pér té siguruar njé pérshtatje mé té
miré me nevojat e ekonomisé sé tregut gé po lindin dhe me nevojat e veganta té
lokaliteteve t& ndryshme (Peffers dhe t& tjerét 2005: 40). Pérveg késaj, asnjé studim, pa
marré parasysh sa i miré gé té jeté ai, nuk mund té zévendésojé njé proces té vazh-
dueshém té bashkéveprimit ndérmijet paléve té ndryshme té pérfshira né kété céshtje.
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Konkurrenca né arsimin e larté

Vendet e rajonit kané pasur pérvoja té mira nga té cilat duhet mésuar. Arsimi i larté né
rajon kryesisht éshté larguar nga byrokracia dhe politikat e centralizuara gradualisht duke
u koordinuar me tregun e liré. Mirépo, si¢ ka shkruar “The Economist” pér Bullgariné
“Aftésité e mésimdhénésve jané té vjetruara dhe korrupsioni éshté i pandalshém. Si
cdokund né Evropén Lindore, mungesa e njerézve té afté éshté kronike. Universitetet né
gytetin Ho Chi Minh [Vietnam]... ¢do vit nxjerrin mé shumé té diplomuar né shkencat
kompjuterike sa e téré Bullgaria (kuptohet qé éshté shumé mé e vogél)” (03 dhjetor 05).

D
Y
=t
o
D
0
=
n
2
<
O
=
©
(8]
=
9]
bt
=
=
B
=
o
N
)
=
o
&,
0
=
9]
>
a.>
(o3

Argqmentl k”ryes_or pér me tepér "ko“nk_urrer_mg Té diplomuarit 1969-2004

gshté se do t8 nxiste universitetet gé té sigurojné uridik 5873
cilési mé té larté pér cmim mé té ulét, me pritjen : :
qé opcionet e shumta pér klienté (studenté) do té E.konon_mk 5.785
rrisnin_ presionin pér konkurrencé né univer- [-1oZ0fik 5106
sitete. Sic tregon pérvoja ndérkombétare, pér- | Miekési 3511
dorimi i (a) zgjedhjes (kur ka mé shumé |Shk Mat-Natyrore 2.743
opcione), (b) pagesés sé studimeve (c) fondeve t¢ | Filologji 2430
jashtme, do t'u mundésonte studentéve dhe |Teknik 1709
prindérve té tyre gé té kérkojné mé tepér cilési |Bujgési 1187
pér investimet e tyre. Konkurrenca né arsimin e | Xehetari-Metalurgji 1.115
larté &shté debatuar né shumé nivele, nga |Ndértimari/Arkitekture 815
Bolonja deri t& Marréveshja e Pérgjithshme mbi | Elektro 831
Tregtiné né Shérbime (GATS) nén Organizatén | arte 750
Botérore té Tregtisé (WTO). Né Kosové, |gqukats fizike 607
ményra e vetme né té cilén ka funksionuar | piaineri 583
konkurrenca ka qgené presioni pér té dhéné Pedagoji 56
diploma me pérpjekje minimale. Si¢ ka theksuar SHKL-PR 4465
ish-Shefi i Departamentit t& Shkencave Politike SHLE-PE (Ekonomi) 2662
“Ekonomia e tregut ka hyré né universitet, jo né SHLT MI (Technol '3 0
procesin e pérgatitjes sé studentéve né fushén e (Techno ?gy) L35
dijes gé ata té konkurrojné né tregun e punés por  |oHEP-PZ (Pedagogi) 2417
né procesin e kérkimit té maksimumit t& | SHLP-GIA (Pedagogi) 3940
vlerésimit me minimumin e minimumit té dijes” | SHLP-GJl (Pedagogji) 2901
(Zeneli 2003: 8). N& ményré qé té arrinet pér- |[SHLT FE (Teknik) 970

dorimi mé i miré i talentit dhe burimeve, konkur-  Burimi: www.uni-pr.edu

renca kérkon gé studentét e talentuar, mésimd-

hénésit dhe hulumtuesit duhet té jené né gjendje gé té zgjedhin njé shkollé dhe ca fonde
duhet té jené né dispozicion gé né ményré efektive t'u ipen mé té miréve.

Njé numér gjithnjé e mé i madh i studentéve jané duke shkuar né institucione private apo
jashté vendit pér té kérkuar arsimim té larté. Hapja e sistemit pér arsim privat gjithmoné
shpie né shtimin e institucioneve, shumica prej té cilave me cilési té dyshimté. Si¢ tregon
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njé rast nga India, Shteti Chhattisgarh, me dy universitete publike pér njé popullaté 21
milionéshe, miratoi njé ligj pér té lejuar universitetet private. Pér 18 muaj mbi 100 insti-
tucione té tilla u hapén pér biznes, duke kérkuar pagesa té larta. Por shumica prej tyre
kané zhvilluar aktivitetin e tyre né apartamente me gira dhe me pak vlera edukative. Sé
fundmi, Gjykata Supreme ndérhyri duke i mbyllur shumicén prej tyre” (Moreau 2005-
2006: 95).

Té regjistruar Té diplomuar Njé trend i ngjashém éshte
. ,, duke ndodhur né Kosové
Shkencat ... Shoqergre- natyr(_)re- Shoqergre- natyrqre- dhe sipas Zv. Ministrit té
humanitare| teknike |humanitare| teknike Arsimit, Fevzi Berisha,
1970/71 7.139 3.229 232 55| shumé nga institucionet pri-
1978/79 26.005| 10.563 931 417| vate kané shkelur ligjin né
1989/90 12.319] 12772 1.248 859| fugi dhe ato jané themeluar
1995/96 9.228] 4517 606 306] Ppa asnjé kriter. “Shumé
1998/99 578 247| institucione  private té
1999/00 15.009]  7.049 1205|  412| arsimit né Kosove jane
2000/01 13409  6.868 1606] 381 hapur kryesisht pas luftés.
2001/02 14172 7.026 1887|  4gg| Hapia e universiteteve pri-
2002/03 15397  7.778 2114 509 Zg;ie ”gér‘iy ggéﬁéeebr;:e‘i'it
Total 112.678]  59.802 10497) 3764 s oo i dyti universitet
93%| 63%

hap fakultete té njéjta, pa
kurrfaré kriteresh té caktu-
ara me ligj dhe udhézim administrativ t¢ MASHT-it” (Rexha 2005: 8). Eshté pér té té ard-
hur keq gé madje edhe kjo hapje e buté e tregut konsiderohet si “profitabile”, “fatkege”
dhe “problematike” nga zyrtarét e arsimit té cilét kané mosbesim té thellé nése paraté do
té shérbejné si “vlera té vérteta”. Si¢ ka théné Zv. Ministri “Institucionet arsimore té
nivelit pasuniversitar, fatkegésisht, parésore e kané vetém pérfitimin material, e jo cilés-
iné dhe gjithashtu hapin drejtime vetém né ato degé gé jané pérfituese...éshté shumé mé
e miré dhe mé e levérdishme hapja e drejtimeve té reja, pér té cilat ka mé shumé nevojé
Kosova, por kjo natyré funksionimi éshté shndérruar pothuajse né interes komercial, e
mé pak né até té vlerés sé vérteté” (Rexha 2005: 8).

Pérderisa rritja e numrit t& universiteteve private me cilési té dyshimté pérbén njérin
ekstrem, ekstremi tjetér éshté ekzistenca e vetém njé universiteti publik me mjete finan-
ciare plotésisht jo-konkurruese, gé kemi tani. N& fakt, éshté gjendja e mjerueshme e uni-
versitetit publik ajo gé ka ndikuar né rritjen e numrit té universiteteve private. “Késaj
duket se i ka kontribuar déshtimi i reformimit té Universitetit t& Prishtinés, gé ka gené
dhurata mé e miré gé bosét e universiteteve private kané marré” (Llapashtica 2005: 15).
Mbi té gjitha, sektori privat né rend té paré parapélgehet nga ata té cilét nuk jané pran-
uar né UP apo nga té pasurit qé nuk déshirojné té presin né rend pér njé provim. Disa
dyshojné dhe jané kritik kundrejt shkallés jashtézakonisht té larté té diplomimit (ndosh-
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ta té pavetédijshém gé né shumé vende tjera ky &shté njé tipar pozitiv), shpesh duke kri-
tikuar gé tek privatét “kalimi i provimeve éshté i pérfshiré né ¢mim”.
Fatmirésisht, Kosova ka shumé raste prej té cilave mund t& mésojé, té gjitha vendet e
Evropés Lindore jané pérballur pothuajse mé té njéjtén sfidé. Ato kané pérjetuar rritjen
e numrit té institucioneve private pas tranzicionit dhe konsolidimin gradual t& tyre. Nga
frika e déshtimit té institucioneve private, MASHT-i i ka detyruar ato gé té paguajné
depozita té larta si garanci. Zyrtaré té nivelit té larté kané shkuar edhe mé tutje duke i
paralajméruar prindérit gé mos té rrezikojné gé t'i dérgojné fémijét e tyre né institucione
private. “Paralajmérimi publik gé prindérit
Nése rritja e universiteteve private € mos rrezikojné duke i regjistruar fémijét
me cilési té dyshimté éshté njéri  né institucionet private pa u njohur se pér
ekstrem, posedimi i vetém nj & cilat drejtime i plotésojné kushtet éshté
universiteti publik me mjete  pérséritur disa heré” (Rexha 2006: 39). Né
jokonkurruese paraget ekstremin  vend té planifikimit té miré té tranzicionit,
tjetér.  kontrollimit té cilésisé dhe té véjé forcat e
tregut né shérbim té tyre, institucionet e
Kosovés gabimisht jané vendosur né anén e parregullsive, mospérkrahjes dhe vendosjes
Sé pragut té larté pér sektorin privat.

Kjo 1é t& nénkuptohet se publiku kosovar ka nevojé gé t'i nénshtrohet njé debati mbi
vlerat e arsimit privat. Né mesin e studentéve té UP-sé dhe publikut té gjeré ekziston pér-
shtypja sé shumica e studentéve né kéto universitete jané fémijé té VIP-ave, udhéhegésve
dhe gé studimet né kéto universitete jané mé té lehta. Ka pasur kritika se “Kuadri éshté
mé i ulét né universitetet private, numri i studentéve shumé mé i madh sesa gé kané
kapacitet” (Fetahu 2005). Njé raport i brendshém i revizorit t&¢ MASHT-it i ka kritikuar
institucionet private se: “nuk mbajné librat amé té statistikave, nuk mbajné librin amé té
té punésuarve, punojné né ndértesa pa leja ndértimi, reklamojné departamente pér té
cilat ato nuk jané té licencuara” (Rexha 2006: 5).

Gjendja e padefinuar né té cilén autoritetet i kané mbajtur institucionet private i ka pen-
guar ato nga regjistrimi i mé shumé studentéve. Pér dallim nga ata, ka shumé arsye
racionale pér t'u regjistruar né UP, e cila ka licencé dhe reputacion. Edhe pse mésimdhé-
nia éshté mé e miré né institucionet private droja e licencés né universitete private dhe
mungesa e reputacionit éshté arsyeja pse studentét zgjedhin UP-né, jo pér cilési por pér
emér (Gashi. 1. 2005). Pavarésisht diskriminimit té tillé té sektorit privat, shpenzimet né
kété sektor gati jané barazuar me ato té geverisé né sektorin publik.

Mbi té gjitha, konkurrenca duhet té zhvillohet né ményré qé té rrisé produktivitetin e sis-
temit né térési, gé siguron konkurrencé té mjaftueshme pér té nxitur ndryshime né uni-
versitetin publik né ményré gé té rritet cilésia dhe té eliminohet byrokracia e tepért. Kur
shkollat “nuk do té kené klientelé e cila nuk ka zgjidhje tjetér dhe késhtu té kené té sig-
urta mjetet financiare” sistemi do t'i detyrojé shkollat gé t& jené mé pérgjegjése kundrejt
déshirave té klientéve dhe né pérdorimin mé efektiv té burimeve té tyre (Ladd dhe Fiske
2001: 4). Konkurrenca padyshim qgé do té prodhojé efikasitet, késhtu gé veté ky kriter
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meriton té pérfillet. Sidoqofté, kjo nuk do té sigurojé cilési pérderisa punésimi nuk llog-
aritet si faktor relevant.

Pérfundimisht, nése Kosova nuk mund té konkurrojé né arsimin e larté me fqinjét e saj,
atéheré mund té pérfundohet se Kosova do té mbetet me sektorét mé joproduktiv té
ekonomisé rajonale.

Harmonizimi me sistemin ndérkombétar

Reformat jané té domosdoshme pér njé aspekt tjetér t& réndésishém té arsimit té larté,
harmonizimin me sistemin ndérkombétar. Me kété géllim né mendje ishte béré edhe
lévizja aq entuziaste drejt skemés 3+2 vite. Harmonizimi ekziston né disa forma dhe né
pérgjithési kérkohet pér lévizshméri té personelit mésimor dhe té studentéve. Tani pér
tani dy aspektet kryesore jané njohja e diplomave dhe transferi i kredive. Me adoptimin
e skemés ECTS té kredive, transferi i studentéve éshté mé i lirshém, dhe shumé univer-
sitete kérkojné procedura shtesé pér kosovarét pasi qé nuk ka katalog té Iéndéve dhe
éshté shumeé véshtiré gé té kontrollohet pérmbajta e [éndéve. Pér mé tepér, pér shkak té
lévizjes né sistem trevjecar, shumé programe post-diplomike kérkojné nga studentét qé
té ndjekin edhe njé vit té studimeve apo gé té kalojné provime té caktuara. Pér mé tepér,
tani éshté shumé e pagarté se ¢faré mund té béjé njé student mé titull ‘bagelor’. Sipas
Destan Halimit, Sekretar né UP, pér té dhéné mésim né shkolla t&¢ mesme studentét
duhet t& pérfundojné edhe njé vit té studimeve né Fakultet t& Edukimit. Né anén tjetér
Zv. Ministri i Arsimit thoté se pér kété kérkohet titulli magjistér (Morina 2006: 6).
Momentalisht, lévizshméria e profesoréve éshté e kufizuar vetém pér profesoré individ-
ualé té cilét jané duke mbajtur disa vende pune né institucionet mésimdhénése shqip-
folése né Prishtiné dhe Tetové. Njé situaté e tillé géndron edhe me njohjen e diplomave.
Kosova ka arritur njé marréveshje pér njohje té dyanshme té diplomave me Shqipériné
dhe diplomat e saj né ményré té njéanshme njihen nga Mali i Zi, gjé gé ka ardhur si rezul-
tat i njé marréveshje té brendshme. Njé protokoll bashképunimi ishte nénshkruar me
Ministring e Arsimit t& Magedonisé, por sipas kritikéve, kjo akoma nuk éshté duke u
implementuar (Hoxha 2006: 12).

Ambienti arsimor i rajonit dhe i Bashkimit Evropian

ME larté, punimi ka pérshkruar shkurtimisht mjedisin e ri ekonomik dhe aftésité gé nevo-
jiten pér t'u futur né sektorét mé fitim-prurés té ekonomisé. Né kété aspekt, kjo pjesé
ilustron pengesat tjera né zhvillimin e njé sistemi arsimor gé garon né rajon. Sistemi arsi-
mor éshté njé aspekt i domosdoshém, por i pamjaftueshém si i vetém. Mbi té gjitha, sic
e thekson njé autor “Vendet gé jané té hapura, kosmopolite, meritokratike dhe prag-
matike, si dhe vendosin vleré té larté né mésim kané mundési mé t& miré pér t'ia dalé
mbané né njé ambient ku ata duhet t& pozicionohen miré né rritjen e konkurrencés né
ekonominé e dijes” (Loong 2005-2006: 32). Pér fat té keq, Kosova ka pak nga kéto cilési.

INSTITUTI KOSOVAR PER KERKIME DHE ZHVILLIME TE POLITIKAVE 45

~
H*
=
=z
)
o
[}
X
=
©°
o
()
>
()
£
<
=
HJ)
=5
(&)
IS
=
Q
(]




D
Y
=t
o
D
0
=
n
2
<
O
=
©
(8]
=
9]
bt
=
=
B
=
o
N
)
=
o
&,
0
=
9]
>
cu
(o3

Shumécka varet nga arsimi. Madje edhe vendet e zhvilluara evropiane pérjetojné kriza né
strategjité e tyre zhvillimore ku arsimi shpesh eshte né thelb té kétij debati. “E ardhmja
e Evropés né 10 apo 20 vitet e fundit — dikush tundohet té thoté veté ekzistenca — varet
nga aftésia joné pér té marré pjesé krahas SHBA-ve, Kinés, Indisé dhe té tjeréve né té
ashtuquajturén “ekonomi e dijes” ka théné njé ish-Ministér i Financave té Francés,
Strauss-Kahn (2005-2006: 22). Pér Kosovén, standardet e uléta té arsimit mund té
paragesin pengesén mé té madhe né zhvillim.

Pérfundimisht, sistemi i arsimit nuk ka nevojé qé té nxjerré as punétoré e as akademik né
kuptim té ploté té fjalés. Mbi té gjitha, ai duhet té krijojé punédhénés, persona gé kané
ide ndérmarrése pér t'ju krijuar puné vetes dhe té tjeréve.

Standardet ndérkombétare té arsimit té larté

Né dimensionin e vet ndérkombétar, cilésia e arsimit té larté karakterizohet me: shkém-
bim té njohurive, l18vizshméri t& mésimdhénésve dhe studentéve, projekteve hulumtuese
ndérkombétare, etj. (UNESCO 1979). Promovimi i zhvillimit té nivelit mé té larté té
mundshém té dijes &shté njé nga géllimet e deklaruara né Preambulén e Traktatit
themelues t& Komunitetit Evropian.

Kompetencat e Bashkimit Evropian né fushén e arsimit jané identike me ato té
Komunitetit Evropian. Traktati themelues i Komunitetit Evropian arsimin e 1& né kom-
petencé té shteteve anétare. Ato “jané pérgjegjése pér pérmbajtjen e mésimit, organiz-
imin e sistemeve arsimore dhe dallimeve té tyre gjuhésore dhe kulturore” (Traktati i
Romés, Neni 149, Par. 1). BE-ja inkurajon bashképunimin né mes shteteve anétare, dhe
nése éshté e nevojshme pérkrah plotéson veprimet e tyre.

Preambula e Traktatit t& Romés né mes tjerash vendos si objektiv promovimin e “zhvil-
limit né nivelin mé té larté t& mundshém té njohurisé pér njerézit e tyre pérmes njé gasje
té gjeré né arsimim dhe pérmes pérmirésimit té vazhdueshém té tij”. Ligjet kombétare
nuk mund té& harmonizohen me rregulloret e BE-sé ashtu si¢ ka ndodhur né fushén e
ekonomisé. BE-ja mund vetém té pérshtaté rekomandimet dhe masat nxitése gé ndjekin
politikat vijuese (si¢ ceket né nenin 149):

* dimensionin evropian té arsimimit, vecanérisht pérmes mésimdhénies dhe shpérn-
darjes sé gjuhéve té shteteve anétare;

* |évizshmériné e studentéve dhe profesoréve, vecanérisht pérmes inkurajimit té njo-
hjeve té ndérsjella té diplomave dhe kohézgjatjes sé studimeve;

* bashképunimin ndérmijet institucioneve arsimore;

« shkémbimin e informatave dhe pérvojave;

* shkémbimin e té rinjve dhe shkémbimin e pedagogéve socio-edukativ;

« zhvillimin e arsimimit nga distanca.

Edhe pse nuk ka kritere pér shtetet kandidate pér anétarésim sa i pérket reformés sé
arsimit (njé gjé e tillé nuk éshté pjesé e kritereve té Kopenhagés pér shtetet kandidate),
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té gjitha shtetet anétare kané béré ndryshime né legjislacionin e tyre arsimor né ményré
qé t& ndihmojné realizimin e katér lirive té Tregut t& Pérbashkét Evropian.

Né rajonin evropian bashképunimi mé i ngushté né fushén e arsimit sigurohet pérmes
kornizés sé Késhillit t& Evropés dhe té BE-sé. Sic éshté pérshkruar mé larté, konventat
evropiane kryesisht nuk vendosin standarde té pérbashkéta, por kané pér géllim njohjen
reciproke té kualifikimeve nga vendet e jashtme. Sidoqofté, kjo qgasje e kufizuar ishte
ndryshuar me fillimin e procesit té Bolonjés gé vendos si géllim té pérbashkét pér shtetet
pjesémarrése: krijimin e Zonés Evropiane té Arsimit té Larté (EAHE) deri né vitin 2010.
Politikat e vendosura nga Deklarata e Bolonjés ishin ndérkombétarizimi i arsimit té larté,
bashképunimi ndérmjet universiteteve dhe industrisé, etj. Duke u pérballur me sfida té
pérbashkéta, té jashtme dhe té brendshme (papunésia e té diplomuarve, mungesa e afté-
sive né fushat kyce, ekspansioni i arsimit privat dhe ndérkombétar, etj.), 29 shtete evropi-
ane (shtete anétare t& BE-sé, shtete kandidate dhe shtete anétare té Marréveshjes
Evropiane pér Tregti té Liré (EFTA)) u zotuan té reformojné sistemet e tyre té arsimit
té larté né ményré gé té krijojné konvergjencé né nivelin evropian.

Procesi i Bolonjés né té vérteté ka filluar me Deklaratén e Sorbonés gé ka theksuar rolin
kyc té universiteteve né zhvillimin e kulturés evropiane dhe ka theksuar domosdosh-
mériné e krijimit t& Zonés Evropiane té Arsimit té Larté (EAHE). Deklarata e Bolonjés
kérkon gé deri né vitin 2010 té krijojé kété zoné:

e duke ngritur gatishmériné dhe krahasueshmériné e titujve dhe diplomave, p.sh. me
njé diplomé plotésuese;

* duke zhvilluar strukturén e titujve, kryesisht gé té formojé dy cikle. Cikli i paré do té
jeté sé paku tri vite. | dyti pérfshin njé magjistraturé té shkurtér dhe njé doktoraturé
mé té gjaté. Cikli i paré i titujve duhet po ashtu té jeté i pérputhshém me tregun
evropian té punés;

* duke krijuar ECTS-né (Sistemin Evropian té Transferit té Kredive). Kredité po ashtu
mund té mblidhen jashté kontekstit té arsimit té lart&, nése institucioni né fjalé i njeh
ato studime;

« duke krijuar dimensionin evropian pér vlerésim té cilésive, me géllim té zhvillimit té
kritereve dhe metodologjive té krahasueshme;

« duke larguar barrierat pér Iévizshméri;

« duke zhvilluar njé dimension evropian té arsimit té larté (paragrafi 9)

Konferencat vijuese né Pragé (2001), Berlin (2003) dhe Bergen (2005) shtuan né EAHE
karakteristikat e mésimit gjaté gjithé jetés dhe integrimin e aktiviteteve té studentéve.

Pér aq sa i pérket BE-sg, procesi i Bolonjés pérputhet me kornizén mé té gjeré té objek-
tivave té Lisbonés né krijimin e “ekonomisé sé dijes mé dinamike dhe mé konkurruese
né boté, té afté pér rritje té géndrueshme ekonomike me vende té shumta dhe cilésore
té punés, si dhe me kohezion shogéror mé té madh” (Késhilli i Evropés, Lisboné 2000).
Arsimimi éshté thelbésor né arritjen e kétij géllimi. Shtetet anétare t& BE-sé lirisht pér-
caktojné politikat dhe veprimet né ményré gé té arrijné géllimet e Strategjisé sé Lisbonés.
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Roli i BE-sé éshté koordinimi i hapur i procesit duke pércaktuar dhe shpérndaré prakti-
ka mé té mira, monitorimi periodik né pajtim me indikatorét pérkatés, zhvillimi i reko-
mandimeve dhe sigurimi i mundésive pér mésim reciprok ndérmijet shteteve anétare.

Né ményré gé té ndihmohet arritja e géllimeve té Bolonjés, BE-ja ka béré disa programe
(Socrates, Leonardo, Erasmus Mundus, Tempus, Projekti Jean Monnet “Integrimet
Evropiane né Studimet Universitare™) pérmes té cilave universitetet marrin rreth njé té
tretén e mjeteve financiare pér hulumtim dhe zhvillim, sikurse edhe pérkrahje pér trajn-
im né hulumtim dhe lévizshméri (European Research — Associates 2004: 6, 17).

Kjo nénkupton gé pjesa mé e madhe e problemeve, madje edhe né fazé té konsoliduar
té integrimit né BE pritet té zgjidhen nga geverité pérkatése. Ndihma, sidoqofté, mund
té ipet pérmes disa mundésive financiare, rekomandimeve dhe shkémbimit té pérvojave
brenda Strategjisé sé Lisbonés. Pasi gé buxheti i BE-sé pér politika arsimore éshté vetém
0,5%, pak ndihmé do té vijé nga BE-ja. Késhtu, né kété aspekt Kosova duhet té lloga-
risé vetém né kapacitetet e veta.

Pé&r mé tepér, cilésité e ardhshme té Qeverisé sé Kosovés do té maten me shkallén e kon-
vergjencés dhe pérputhjes me ato té BE-sé, késhtu gé fugimisht rekomandohet gé mé
shpejtési té lévizet né pérmbushjen e kérkesave gé dalin nga Strategjia e Lisbonés. Sipas
Grupit Ndérkombétar té Krizave (ICG) “asnjé nga projektet ndihmése té BE-sé pér
Kosovén nuk éshté duke shkuar pér arsim”, duke argumentuar se orientimi i ndihmés sé
BE-sé né arsim éshté problematik sepse institucionet e BE-sé “kané pak pérvojé dhe pak
kompetenca né arsim” (ICG 2006: 5). N& ményré mé té vecanté, ndihma e bashkésisé
ndérkombétare né Kosové, né vecanti ajo e BE-sé, ka nevojé té shkojé mé tepér né arsim.

Njé numér i burimeve financiare ekzistojné né nivelin e BE-sé, nga fondet strukturore,
fondet pér zhvillim rajonal e té tjera. Njé mundési tjetér financuese né BE ekziston
pérmes Bankés Evropiane pér Investime (BEI). Kjo pérkrah objektivat e njéjta sikurse
fondet strukturore, mirépo jep kredi edhe pér sektorin privat dhe até publik. BEI-ja
ofron kamata té volitshme dhe periudha mé té gjata pér kthim sesa shumé banka komer-
ciale.
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Pérvojat pozitive

Pérveq informatave té erréta pér UP-né, ka poashtu edhe oaza té suksesit. Njé nga suk-
seset e UP-sé éshté Universiteti Veror i cili ¢do vit térheq njé numér té konsiderueshém
té profesoréve dhe studentéve ndérkombétaré dhe té rajonit, pérfshiré kétu edhe 21 stu-
denté nga Sérbia dhe Mali i zi né vitin 2006.

Njé rréfim tjetér pozitiv éshté Kolegji i Biznesit né Pejé i cili funksionon né kuadér té
UP- sé. Deri voné ishte shkollé e larté dy-vjecare, tani éshté shndérruar né sistem tri-
vjecar me diplomé universitare ‘bacelor’. Ky kolegj ka katér departamente, njéri nga to
né gjuhén boshnjake. Shkalla e “reformimit” té profesoréve éshté mé e larté se né shu-
micén e departamenteve té UP-sé. Po ashtu ndértimi i notés (nga aktivitetet e ndryshme)
funksionon mé miré se né shumicén e institucioneve private. Pesédhjeté pérgind e notés
fitohet pérgjaté I1éndés sé mbajtur gjaté semestrit dhe pastaj éshté nje kohé e kufizuar deri
né semestrin tjetér kur studenti ka mundési té€ marré 50%-shin e mbetur nga provimi, pas
té cilit duhet té vijojé pérséri [éndén. Studenti ka té drejté ti néshtrohet provimit vetém
deri né 3 heré. Njé numér i vogél i profesoréve, kryesisht té rinj, té cilét nuk posedojné
libér mésimi, kérkojné nga studentét té lexojné materialin e caktuar né gjuhén angleze
nga interneti. Pér ata gé nuk flasin gjuhén angleze, Fakulteti ofron kurse falas gé mba-
hen nga vullnetaré té jashtém kryesisht nga Shtetet e Bashkuara.

Disa departamente jané mé pak térheqése pér ndérmarrésit privat. Pérfitues i késaj éshté
Fakulteti i Matematikés — Shkenca Natyrore, i cili éshté punédhénési kryesor i 85-90% té
personelit té vet té cilét, pér shkak té interesit té ulét té sektorit privat, kalojné shumicén
e kohés aty. Profesorét jané té pérfshiré né mésimédhénie po aq sa edhe né mentorim-
in e punimeve té diplomés, dhe ¢do profesor ka dy oré né javé takim me studentét pér
konsultime. Pér shkak té shkallés sé ulét térheqgése, né afatin e paré té provimit pranues
aplikojné pak studenté. Zakonisht studentét té cilét aplikojné né Mijekési, Juridik,
Ekonomi apo Shkenca Politike dhe nuk pranohen konkurojné né fakultete té ngjashme
né afatin e dyté.

Pas njé skandali té fundit lidhur me disa libra té pérkthyer dhe té botuar si tekste autori-
ale, UP-ja ka themeluar komisionin pér shqyrtim té kétyre librave dhe ka ndérmarré
masa kundér atyre profesoréve.
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Strategjia pér arsimin e larté

Eshté e réndésishme qé shkurtazi té hedhet njé véshtrim mbi institucionet té cilat jané té
ngarkuara pér té drejtuar dhe mbikéqyrur geverisjen né arsimin e larté. Analiza organi-
zative dhe efikasiteti i MASHT-it nuk jané objekt studimi t& kétij punimi, késhtu gé ky
punim pérgendrohet né analizimin e strategjisé pér arsimin e larté dhe né njé analizé té
shkurtér té politikave buxhetore dhe financiare.

Né kuadér té pérpjekjeve pér té reformuar arsimin e larté, MASHT-i ka pérgatitur njé
dokument-strategji. Ky dokument paraget njé shtyllé té shkélgyeshme udhérréfyese se ku
duhet té arrihet dhe duket té jeté shkruar sipas praktikave mé té mira ndérkombétare.
Vizioni i MASHT-it pér arsimin e larté &shté Promovimi dhe zbatimi i idesé pér arsim-
im mé té miré pér té gjithé, bazuar né nevojat e individéve dhe té shogérisé kosovare.
Edhe pse dokumenti ofron vizion afatgjaté, pér fat té keq, nuk arrin gé té pércaktojé
ndonjé rrugé drejt arritjes sé kétyre géllimeve.

Ekziston njé géllim i qarté pér té béré legjislacionin sipas standardeve ndérkombétare.
Edhe pse nuk bén diagnostifikim té problemeve, strategjia premton té pérmirésojé prob-
lemet e dukshme (si p.sh. mungesén e lévizshmérisé sé studentéve, mungesén e pajisjeve
kompjuterike, bursat, etj.). Ekziston njé qéllim i qarté pér t'a béré arsimin e larté njé nga
prioritetet e zhvillimit pér 10 vitet e ardhshme. Pér mé tepér politikat e arsimit do té
ndértohen dhe zbatohen pérmes pjesémarrijes sé té gjitha paléve té interesuara (qeverisé,
studentéve, institucioneve té arsimit té larté, etj.), gé éshté njé nga ndryshimet gé duhet
béré.

Dokumenti éshté i mbushur me deklarata pozitive dhe thekson nevojén pér mé shumeé
llogaridhénie dhe transparencé si fusha kryesore té identifikuara qé kané nevojé pér pér-
mirésim. Né ményré gé té shmangen trendet negative (si p.sh. plagjiatura, mosparagitja
né ligjérata, mungesa e respektit pér kodin etik, etj.), politikat dhe praktikat do té harto-
hen me pjesémarrjen aktive té studentéve. Edhe pse cilésia e pjesémarrjes sé studentéve
nuk diskutohet, kjo duket lévizje pozitive pasi gé studentét pritet té zbatojné mé miré
rregullat né zhvillimin e té cilave kané gené veté té pérfshiré. Strategjia sygjeron gé stu-
dentét duhet té trajtohen si klienté por raporti i forcave gé shihet né dokument sérish i
trajton ata si subjekt pasiv.

Strategjia flet pér rregullimin e disa probleme serioze gé kané té bé&jné me pabaraziné gji-
nore, mungesén e diversitetit, si dhe numrin e vogél té té rinjve né institucionet e arsim-
it té larté. Fatkeqésisht, pérveg qé jané pérmendur si probleme serioze dhe gé do té har-
tohen politika pér t'i rregulluar ato, nuk éshté dhéné as orientimi mé i vogél se si dhe kur
do té zbatohen.

Pér mé tepér, MASHT-i beson se problemet do té zgjidhen me krijimin e zyrave té
ndryshme, p.sh. (a) njé administraté profesionale e themeluar gé né vazhdimési té trajno-
j& personelin udhéheqgés dhe administrativ, (b) zyrat do té themelohen pér té siguruar
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cilési né funksionimin e kétyre institucioneve. Fatkegésisht, ka shumé pak pika referuese
té nxjerra nga dokumenti pér rifreskim té vazhdueshém té institucioneve té arsimit té
larté (p.sh. kufizimi 5 vjecar pér pérdorim té librave té njéjté).

Ekziston njé géllim i qarté pér té rritur fleksibilitetin e ményrés sé studimit (p.sh. pérmes
formave té ndryshme té arsimit té larté) pér t'ju pérshtatur nevojave individuale té stu-
dentéve por mungon diskutim i vecanté se si do t& duken kéto programe (p.sh. a pérf-
shin studimi me gjysmé orari ligjérata né mbrémje pér t'u pérshtatur me orarin e punés,
a do té keté data té ndryshme té fillimit té semestrave, seanca verore, etj.). Tejet pak flitet
pér pérmirésimin e procedurave té pranimit me njé test efektiv té& standardizuar.
MASHT-i mé me déshiré fokusohet né krijimin e njé njésie pér administrimin e
provimeve pranuese.

Dokumenti pranon gé planprogrami dhe programet e studimit duhet té jené né pajtim
me trendet né shogéri dhe me tregun e punés. Sidoqofté, njé gjé e tillé éshté trajtuar
shkurtazi né strategji dhe nuk jané dhéné zgjidhje konkrete pér zgjidhje té problemit.
Prapé, kjo éshté njé fushé e preokupimit madhor gé duhet té trajtohet mé né thellési dhe
mundésisht té caktohet fushé primare gé duhet t&€ pérmirésohet. Ngjashém nuk jané
dhéné shumé zgjidhje pér té pérmirésuar as cilésiné e mésimdhénies. Dokumenti pér-
mend promovimin bazuar né merita dhe efikasitet por aty duhet té keté metoda pér té
identifikuar cilésiné e mésimdhénésve dhe t'i mbajé ata né institucione publike.

Mé tutje, ky dokument nuk arrin té ofrojé ndonjé ide pér zbatim. Dokumenti paraget njé
listé té parimeve, por nuk cakton prioritete, qé éshté thelbésore pér vendimet e politikave
kur kéto garojné mes vete dhe kjo ndodh gjithmoné. Pér mé shumé dokumenti identi-
fikon si prioritet zhvillimin e legjislacionit t& nevojshém, por nuk pérmend ligje pér kété
qéllim.

Rritja e efikasitetit té burimeve financiare éshté ményra e vetme e sigurté pér té pérmiré-
suar institucionet e arsimit té larté né aspektin afatshkurtér. Nuk ka diskutim té
mjaftueshém mbi metodat pér té pérmirésuar pérgjegjésiné fiskale. Si z&vendésim puni-
mi garanton pérmirésim pérmes alokimit té fondeve (qé né té vérteté jané té nevojshme).
Shpesh, nuk theksohet se nga mund té vijné fondet shtesé. Dokumenti e pranon nevo-
jén pér fonde shtesg, dhe veté strategjia &shté zhvilluar duke pasur né mendje rritje té
konsiderueshme té fondeve, gé nuk jané materializuar né buxhetin e vitit 2007 pér arsim
té larté. Kuptohet, MASHT nuk do té mund té pérfundojé strategjiné nése nuk kérkon
fonde shtesé. “...Qeveria e Kosovés duhet té caktojé si prioritet rritjen e shpenzimeve
publike dhe private né arsim” (Strategjia e MASHT-it 2004: 11). Pérderisa ekziston paj-
timi g8 mé shumé fonde duhet té shkojné pér arsimin e larté, pér mé tepér punimi
pérkrah transparencén, shgyrtimin dhe debatin publik pér arsyeshmériné e shpenzimeve
té burimeve ekzistuese. Aktualisht kjo nuk éshté duke ndodhur. Madje edhe institucionet
e reja té zgjedhura né krye té UP-sé (pas zgjedhjeve né maj 2006) kané hezituar t'i trego-
jné KIPRED-it ndarjen e buxhetit. P&r mé tepér, pér t'i arsyetuar shpenzimet né arsimin
e larté si investim, MASHT-ti duhet té tregojé rezultate, gjé qé strategjia nuk e bén. Deri
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sa institucionet e arsimit té larté nuk pérmirésojné aftésiné e tyre pér té kontrolluar
burimet e tyre financiare né ményré té efektshme dhe transparente, ekziston rreziku qé
fonde té reja mund té& humben po ashtu.

Zbérthimi i buxhetit pér arsim té larté

Institutet
18%
Qendra e
studentéve
9%
Universiteti
73%

Burimi: MEF 2005: 69 -70

Bazuar né njé burim té brendshém t¢ MASHT-it, problemi nuk duket té jeté identifiki-
mi i praktikave t& mira si njé géllim afatgjaté. Njé prej problemeve kryesore éshté munge-
sa e efikasitetit té brendshém. “Ligjet administrative jané té mjaftueshme pér té ndértu-
ar njé efikasitet té brendshém té sistemit. Korniza ligjore éshté e mjaftueshme. Sistemi i
menaxhimit t& brendshém, orari, planprogrami éshté problem, misioni i pagarté, detyrat,
pérgjegjésité, raportet, procedurat, standardet, nuk jané autonome por problematike. Ne
duhet t& merremi me planifikim té sistemit t& brendshém. MASHT-i merret vetém me
mbikéqyrjen e financave dhe shkeljet ligjore” (Rexhaj 2005).
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Administrata: pengesé pér ndryshime

Ky punim nuk éshté kritiké ndaj politikbérésve gé béjné thirrje pér mé shumé mjete
financiare. Ata gjithmoné do té bé&jné njé gjé té tillé dhe, si né shumicén e sektoréve tjeré
né Kosové, mjetet financiare jané shumé té nevojshme né arsimin e larté. Sic¢ &shté thek-
suar mé larté, problemi éshté menaxhimi aktual i burimeve. Me njé dyshim té tillé né
mendje, ky punim éshté duke ju gasur ¢éshtjes sé arsimit té larté duke supozuar nivel té
njéjté té mjeteve financiare. Kjo nuk béhet pér té zhvleftésuar nevojén pér mjete té tjera
financiare, por pér té theksuar réndésiné e menaxhimit dhe thithjes sé fondeve jo-pub-
like si nj& ményré pér té pérmirésuar efikasitetin. Ka shembuj t& mjaftueshém kur poli-
tik-bérésit ju kané dhéné organizatave jo-funksionale mé shumé para kur né fakt éshté
dashtur té reformojné ato.

Politika publike duhet té ofrojé nxitje strukturore pér menaxhim té miré té arsimit té
larté, sikurse edhe pér menaxhim efikas té brendshém té institucioneve publike dhe pri-
vate. Né& mes tjerash, politikat e MASHT-it duhet té shérbejné si nxitje pér reformim né
byrokraciné ekzistuese. Né mes té shumé mangésive, ata do té duhej t¢ mendojné edhe
pér kohén qgé studentét humbasin duke pritur pér procedura té panevojshme administra-
tive. Njé llogaritje e shpejté mbi shpenzimet mesatare té studentéve sjell né vlerésim se
njé student humb rreth 70 oré né vit duke pritur pér té hyré né provim apo pér té marré
njé fletéparagqitje nga referentét. P&r mé tepér, pasi gé diplomojné, studentéve u duhet té
vrapojné pas dhjetéra fletéparagitjeve té cilat ose kané humbur né ndérkohé ose profe-
sorét nuk i kané dorézuar tek administrata fare. Pérvec késaj, procedura e marrjes sé
diplomés éshté e gjaté dhe duhen muaj pér té mbledhur fletéparaqitjet, shpesh nga pro-
fesoré gé fare mé nuk punojné aty:

Studentéve u duhet té presin me oré té téra né radhé té gjata pér té kryer shér-

bimet e zakonshme si¢ éshté regjistrimi i semestrit apo provimeve. ‘Studentét

duhet té presin t& marrin fletéparagitjet e provimit, dhe pastaj duhet té pagua-

jné 2 euro pér cdo fletéparagitje,” thoté ajo. ‘Pastaj, pasi ata té kené mbushur

fletéparagitjen, duhet t& shkojné né njé zyre tjetér pér ta dorézuar até’ (Gashi

dhe Limani 2006).
Edhe pse universitetet private jané mé efikase né kété aspekt, éshté pér té té ardhur keq
gé né vend té adaptimit té njé sistemi té reformuar gé nga fillimi, ato vetém kané kopjuar
sistemin tradicional —“indeksin” dhe “fletéparagitjen” nga UP-ja.

Edhe shumé mundési tjera nuk jané shfrytézuar. Njé humbje e madhe éshté ményra e
studimit me korrespondencé. Aktualisht, UP-ja ofron shérbime pér dy lloje té studen-
téve: (a) studentét e rregullt dhe studentét me “korrespondencé”. Kjo ndarje éshté
trashégimi nga e kaluara ku studentét me korrespodencé kané gené studenté té punésuar
dhe gé i kané ndjekur ligjératat gjaté mbrémjeve dhe studimet e tyre kryesisht jané
mbéshtetur né libra.
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Edhe pse UP-ja kété term e pérkthen né gjuhé tjera si ‘studime me gjysmé orari’, studen-
tét ‘me korrespondencé’ praktikisht sot nuk dallojné fare nga té rregulltit sa i pérket
ngarkesés sé pérgjithshme té studimeve por vetém nga shuma e té hollave gé ata pagua-
jné pér t'u regjistruar. Pérderisa né té kaluarén kjo kategori pérbéhej nga studenté gé kané
gené né marrédhénie pune dhe nuk kané pasur mundési té ndjekin ligjératat rregullisht,
sot kjo kategori pérbéhet nga studenté gé nuk mund té pranohen si té rregullt dhe shpre-
sojné té arrijné sukses té miré né vit té paré né ményré qé té fitojné té drejtén gé né vitin
e dyté té regjistrohen si studenté té rregullt dhe té paguajné mé pak.

Cuditérisht, ¢éshtja pérmbledhet né faktin qé administrata pret gé studentét e dobét té
jené mé té pavarur né mésim dhe té kryejné puné té barabarté si té rregulltit. Natyrisht,
kjo rezulton me efikasitet té ulét dhe ka ngritur dyshime né shumé qarqe, duke pérfshiré
MASHT-in, gé mund t& jet& duke nxitur korrupsionin.

Sot, studentét né mar-
rédhénie pune nuk
regjistrohen me tepér
me  ‘korrespondencé’

Si duhet té jeté? Me orar té ploté Me gjysmé orari sesa i té :rregu”t. Atyre
Pjesémarrja E cbligueshme E obligueshme jU duhet fleksibilitetit
Ngarkesa ¢ studimeve  |B0-120% (4-6 l&nd&)  [40-80% (2-4 1énde) mé i madh dhe per kéta
Titulli akademilk 3-4 vite B-Gvite ata jané té gatshém te

paguajné mé tepér sesa
té posa-diplomuarit e shkollave té mesme. Pérveg ligjératave né mbrémije, atyre do t'ju
hynte né puné njé fleksibilitet né ngarkesé té studimeve, saktésisht, t& mund té regjistro-
jné mé pak 1éndé sesa studime me ngarkesé té ploté, dmth, njé, dy apo mé shumé léndé
pér semestér varésisht nga puna dhe stili i jetesés sé tyre. Paaftésia pér t'u ofruar atyre
fleksibilitet éshté njé tjetér mundési e humbur pér té ngritur fonde nga kjo kategori té
studentéve.

Sot do té ishte mé e logjikshme nése kategoria e dyté e studentéve té ishte (a) studenté
gé studiojné nga distanca, (b) me gjysmé orari apo (c) studenté té rregullt gé¢ ndjekin
ligjérata gjaté mbrémjeve apo gjaté shkollés verore. Njé ndryshim i tillé vetém kérkon qé
regjistrimi i té gjithé studentéve mos té& matet me vite por me kredi té léndéve. Njé matje
e tillé do té duhej té pérdorej edhe pér pagesén e

studimeve. Né njé departament drejtuesi i
programit pér magjistraturé
zgjodhi Iéndét né emér té
studentéve.

Njé shembull i keq i trajtimit té studentéve éshté
hapja rishtazi e njé departamenti pér studime
magjistrature (Gjuhé dhe Letérsi Frénge) né
kuadér t& UP-sé. Pasi gqé shumica kandidatéve ishin né marrédhénie pune me orar té
ploté, atyre u ishte premtuar (a) njé departament i lehté, (b) ligjérata né mbrémje dhe (c)
Iéndé zgjedhore. Pasi gé i bindén studentét gé té paguajné taksén e regjistrimit, drejtue-
sit e departamentit i shkelén té gjitha premtimet. Studentét pérfunduan me (a) shtaté
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Iéndé obligative, (b) pa ligjérata né mbrémije dhe (c) té gjitha l1éndét zgjedhore té prem-
tuara dolén gé jané zgjedhur nga profesorét e tyre ku léndét praktikisht u shndérruan né
obligative.

Njé potencial tjetér i déshtuar éshté shfrytézimi joefikas i hapésirave t& UP-s&. Pérdorimi
i objekteve t& UP-sé pér konferenca dhe promovime té librave do té mund té siguronte
té hyra vetanake shtesé pér institucionet e arsimit té larté. Mundésia mé e miré éshté
shfrytézimi i objekteve gjaté verés dhe dimrit kur UP-ja mbyllet pér dy muaj dhe objek-
tet universitare jané té pashfrytézueshme pér tre deri né pesé muaj. Si¢ edhe e thekson
pérfagésuesi i donatorit mé té madh té& UP-sé “Sipas mendimit tim duhet té keté semes-
tér té I111-té dhe té IV-té. Gjaté sezonit diméror, pér njé muaj nuk zhvillohet mésimi,
kurse gjaté sezonit té verés fakulteti mbyllet pér dy muaj té téré. Pse té mbyllet fakulteti
kur kjo kohé mund té shfrytézohet ndryshe?” (Dedaj 2005).

Njé mundési tjetér e humbur éshté ajo gé pothuajse té gjitha institucionet private kané
pérshtatur té njéjtén ményré té kategorizimit té studentéve, té rregullt apo me korrespon-
dencé (né thelb, ata nuk jané té obliguar gé t'i ndjekin ligjératat por té gjitha obligimet
tjera mbesin té njéjta (p.sh.: Faik Konica, FAMA). Dy institucionet e vetme gé kané njé
ményré ndryshe té organizimit té studimeve té tyre jané AUK-i dhe UBT-ja. Universiteti
Amerikan né Kosové éshté institucion tipik i stilit amerikan, pérderisa UBT-ja ka zgjed-
hur ményrén mé ekonomike pér té sjellé profesorét ndérkombétar né Kosové, njé sistem
modular me njé apo me dy ligjérata me kohézgjatje 2-3 ditéshe pér njé 1éndé dhe doréz-
imin e punimeve pérmes postés elektronike.

Kjo listé e problemeve tregon gé nuk jané problemet akademike ato gé e mundojné mé
sé shumti universitetin. Mosfunksionimi ditor tregon se sa pak presion kané ata pér t'i
pérdorur burimet e tyre né ményré racionale. Njé gjé e tillé jo vetém qgé éshté problemi
mé i madh sot, por ajo ka vendosur né pozita té dobéta ¢do reformé konceptuale dhe do
té vazhdojé té béjé késhtu edhe né té ardhmen. Si¢ e vérteton edhe njé raport:

nése njé student i drejtohet njé organi té Universitetit, cilido qofté ai, duhet té
bredhé me dité té téra deri sa t& gjejé pérgjegjésin pér ta kryer njé puné sado
té vogél. Pérgjigjet gé marrin zakonisht jané: nuk jam pérgjegjés; tjetri éshté
kompetent; mé fal se jam i z&né; dhe e gjithé kjo té bén t& kuptosh se shumi-
ca e bartésve té kétyre obligimeve nuk i din detyrat dhe pérgjegjésité e tyre
(Mustafa, Kadriu 2006: 4).

Njé tregues tjetér i déshtimit t& mexhanimit bazik &shté mungesa e higjienés themelore.
Njé ligjérues né Fakultetin e Elektroteknikés thekson gé laboratorét e kompjuteréve ku
ai ligjéron “Cisco” pastrohet vetém pak pérpara mbajtjes sé Universitetit Veror (kur vijné
studenté té shteteve tjera) apo kur ndodh ndonjé gjé e jashtézakonshme (Ilazi 2006).

Té gjitha nivelet e administratés né ményré té vazhdueshme kané shkelur kornizén ligjore
sikurse edhe mendohet se jané pérfshiré né korrupsion. Njé nga praktikat joligjore mé té
pérhapura éshté regjistrimi i mé shumé studentéve sesa éshté paraparé. Pasi gé njé gjé e
tillé paraget té hyra té konsiderueshme pér fakultete, njé numér i metodave jané pér-
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dorur. Shumé profesoré mund t'a konfirmojné gé shumé studenté jané pranuar mbi
numrin e planifikuar dhe askush nuk e din se sa. Edhe pse numrat e “indeks”-ave fillo-
jné nga zero, njé numér i profesoréve mund té konfirmojné qé pas disa javéve vijné stu-
denté me numra shumé mé té médhenj té indeksit sesa qé ka gené kufiri i pranimit. Po
ashtu ka gené e véshtiré gé té mésohet numri i pérgjithshém i studentéve kur njé gjé e
tillé ishte nevojitur pér zgjedhjet né UP. Pérshtypja pér korrupsion éshté po ashtu mjaft
e pérhapur. Né mesin e rasteve té vértetuara éshté edhe rasti me bufeté e studentéve, té
cilat né ményré jo ligjore u jané dhéné me gira anétaréve té familjes té profesoréve. Njé
gjé e tillé paraget haptazi shkelje té ligjit pér Arsimin e Larté né Kosové.
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Politizimi

Si¢ éshté pérshkruar mé lart&, gé nga themelimi UP-ja éshté konsideruar mjet pér eman-
cipim té gjeré té Kosovés. Si i tillé, UP-ja shpejté ka marré ngjyra etnike, me disa poli-
tikané serbé té frikésuar gé ky do té fugizojé shumé shqiptarét. Né anén tjetér, politikanét
dhe intelektualét shqiptaré e kané konsideruar kété si burim té rilindjes sé re kulturore
dhe politike pér shgiptarét e Kosovés. UP-ja ka ndértuar kuadro té intelektualéve gé
gradualisht kané sfiduar dominimin politiko-administrativ serb né institucione té
ndryshme dhe politikén lokale.

Gjaté viteve té '90, UP-ja ka shérbyer si njé shtyllé e organizimit shogéror. Me gjithé prit-
jet e disave, éshté e natyrshme gé njé institucion i tillé nuk mundet gqé né ményré té befa-
sishme ta shohé vetveten né njé pozité tjetér, prandaj ai vazhdon ta konsiderojé vetveten
si subjekt mé réndési politike. Ky punim éshté i bindur gé ka ardhur koha qé kosovarét
té vetédijésohen pér njé rol té ndryshém qé duhet ta keté universiteti.

Burime té ndryshme kané interpretuar politizimin né ményra té ndryshme. Sipas Enver
Hoxhaj, UP-ja né té kaluarén, pos funksionit edukativ, ka pasur edhe rolin politik, gjé gé,
sipas tij, tashmé duhet t& ndalet. “Ndikimi i partive politike éshté aq i madh sa edhe i
Lidhjes s¢ Komunistéve para vitit 1989”, tha Hoxhaj, duke specifikuar se té gjitha doku-
mentet béhen si kompromise pér t'u ruajtur pozita personale e atij ose kétij individi
(Filipaj 2003: 7). Madje edhe kryesuesi i atéhershém i Zyrés sé SHBA-ve né Prishtiné ka
béré thirrje pér arsim, e jo politiké né UP. Gazetarét shpesh kané trajtuar konfliktin e kri-
juar pér shkak té kontrollit t¢ MASHT-it nga LDK-ja dhe kontrollit t& UP-sé nga PDK-
ja. “Né emér té ligjshmérisé dhe té depolitizimit, Qeveria e Kosovés mé 26 korrik 2005
i shkarkoi strukturat udhéhegése té UP-s& duke caktuar njé Késhill drejtues té
pérkohshém prej shtaté anétaréve (tre nga Rektorati dhe katér nga Ministria e Arsimit),
si udhéhegje e ligjshme” (Kadriu 2006: 3). Ky rol i ri i UP-sé duket gartazi por ndryshi-
mi i praktikave éshté mé véshtiré té béhet sesa té thuhet.

Qé politizimi ka gené problematik éshté e vérteté por ¢éshtja éshté shumé mé serioze se
kag. Edhe pse njé analizé e partive nuk éshté fushé e studimit té kétij punimi, mjafton qé
té thuhet se pér té gjitha partité politike né Kosové dy burimet kryesore té pushtetit qé
ato kané jané kontrolli i ekzekutivit dhe dhénia e vendeve té punés dhe pozitave pres-
tigjioze pér anétarét e tyre. Si rezultat, si pér organizatat tjera publike, as nga UP-ja nuk
mund té pritet gé t& spastrohet politika. Sidoqofté, nése vendosen drejtues té miré né
pozita udhéheqése, promovohen praktika dhe standarde té mira dhe konkurruese, ajo
pak politiké gé nuk mund té largohet nga UP-ja nuk do té jeté problem i madh.

Si¢ éshté théné mé larté, politizimi éshté ekzagjeruar si problem, ndérsa mungesa e
menaxhimit, kontrollit té cilésisé dhe politikave té mira jané minimizuar. Pér mé tepér,
punimi argumenton gé marrédhéniet ndérgeveritare duhet té pérmirésohen, ashtu si¢
duhet té pérdoren edhe mjetet financiare dhe mjeteve tjera jo-ndérhyrése pér té ndikuar
né politika.
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Pércaktimi i cilésisé

Mé larté éshté ilustruar shkalla e cilésisé né UP dhe né institucionet private. Kjo pjesé
pérgendrohet né politikat ekzistuese me géllim té ngritjes sé cilésisé. Kosova déshton né
njé nga faktorét thelbésoré pér cilési né mésimdhénie, né pérpjestimin e studentéve me
profesorét. Jo vetém gé Kosova arsimon mé pak nxénés se vendet e rajonit, por kété e
bén edhe me mé pak personel.

Nisma kryesore pér kontrollimin dhe rritjen e cilésisé éshté themelimi mjaft me vend i
Agjensisé Kosovare té Akreditimit (AKA). Njé nga problemet ka gené diskrecioni i min-
istrit né emérimin e anétaréve té bordit si dhe mungesa e kritereve né legjislacionin qé
duhet té pérdoret pér akreditim. Problem tjetér &shté edhe shpresa tejet e madhe né
AKA-né. Pérderisa forcat né treg nuk paragesin njé shkallé mé té larté té cilésisé, ku
AKA-ja do té pérbénte vetém njé filtér té hollé shtesé, nuk do té keté rritje té ndjeshme
té cilésisé. AKA éshté vetém njé intitucion i domosdoshém i cili duhet té krijojé njé nivel
minimal nén té cilin asnjé institucion i larté nuk mund té bie.

Madje vonesa e deritanishme u pa si prob- Pérpjestimi
lematike \_/et(?m per shkak se diplomat pri- Vendi student/mési
vate nuk jané verifikuar. “\VVonesa e theme- mdhénés
I|m|t té ke_say agjencie ka pgre gé kgadro'; 9€ | Moldavi, Rep. e Sllovakisé 12
perfundojné studimet né sektorin privat g o

R S s ullgari, Lituani 13
dhe até publik té arsimit t¢ mos i nénshtro- :

g R Bellorusi 15
hen njé kontrolli t&¢ miréfillté té dijes me té o ) -

. . . - . Shqipéri, Estoni, Ukrainé 16
cilén pajisen...Sipas zv. ministrit Berisha,  Ukraing g
mungesa e AKA-sé ju Ka krijuar teren tg  [usi.Ukrain L
pérshtatshém institucioneve private te ~ [Sloven 19
arsimit, té cilat sipas tij mé shumé po pgr-  |[Rumani____ a
pigen té pérfitojné materialisht sesa t¢ |Letoni, Poloni 22
ofrojné cilési... (Kupina 2005: 4). Njé gén- | Magedoni 23
drim i tillé éshté mjaft i pavend pér arsye se | Kroaci 26
nxjerr né pah iluzionin e Ministrisé gé | Kosové 39
beson se sektori publik po ecén miré. Burimi: Qendra Evropiane pér Arsim t& Larté

Né pérgjithési, té dyja krijimi i duhur i
AKA-sé dhe i mjeteve tjera duhet té& jené pjesé e njé kornize té: politikave té duhura,
pajtueshmérisé me standardet e BE-sé, reformave dhe konkurrencés.

Shtytja gé institucionet té orvaten veté pér cilési

Eshté thelbésore qé mandati i AKA-sé dhe standardet e akreditimit jané té njéjta pér té
dy sektorét si né até publik ashtu edhe né até privat. AKA-ja poashtu duhet té ngarko-
het me vlerésimin e programeve te reja, té krijojé komisione té pérhershme té ekspertéve
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me standarde dhe indikatoré t& pércaktuar dhe té krijojé njé sistem informativ pér pro-
gramet dhe institucionet e akredituara. ?shté poashtu e réndésishme gé autoritetet té jané
né pajtim me trendet ndérkombétare dhe jo té tentojné ta mbingarkojné me rregulla
pérmbajtien dhe pérgatitjen e arsimit detalisht, dic qé éshté relaksuar né Evropén
peréndimore mjaft kohé mé paré.

Edhe pse akreditimi éshté obligim ligjor, MASHT-i duhet té krijojé legjislacion gé nuk
rrité byrokracing, por té pérdoré qgasje té “shkopit dhe karrotave.” Pér shembull, njé insti-
tucion gé nuk arrin té akreditohet humb té drejtén pér té& marré subvencione nga shteti.
Institucionet gé& mbesin té paakredituara pér 5 vite nuk gézojné té drejtén pér kurfaré
fonde publike. Si¢ u cek mé herét, MASHT-i duhet té pérdoré mjete té cilat ndikojné
rregullat e lojés né até ményré qé té nxisé institucionet e arsimit té larté té shquhen pér
konkurrencé té hapur. Kéto mekanizma kategorizohen pérgjaté tri instrumenteve
themelore té politikave: (a) normative: korniza ligjore pér té siguruar autonomi dhe llog-
aridhénie, (b) kontrolluese: sistemi pér akreditim dhe vlerésim, dhe (c) ekonomike:
shpérndarja e burimeve dhe promovimit té konkurencés.

Kontrolli i brendshém nga institucionet pérkatése

Né pérgjithési, vetém njé lloj vlerésimi i brendshém béhet né universitet, nga veté stu-
dentét né Iéndét ku veté profesorét e marrin nismén. Derisa njé vlerésim i tillé né UP ose
nuk béhet ose nuk merret parasysh, né disa institucione private kjo merret parasysh
shumé. Mirépo ka brenga se ky mekanizém nuk mund té pérdoret si i vetém. Sipas But
Dedaj, “Profesorét gé kérkojné mé sé paku, pér studentét jané té miré ndérsa ata profe-
soré gé kérkojné shumé prej studentéve, humbasin gjaté vlerésimit té tyre” (Dedaj 2005).
Sidogofté&, akoma nuk jané publikuar rezultate té tilla nga UP-ja, dhe as gé jané zhvillu-
ar mekanizma pér marrjen e masave mé pas. Fatkeqgésisht, ky mekanizém gjysmak mbetet
vlerésimi i vetém né institucionet arsimore té larta. Trupi mé i larté né UP pér ¢éshtjet
akademike, Senati ka zyrtar pér politika akademike té cilét marrin honorar pér vlerésim.
Fatkeqgésisht, kontrolli pothuajse nuk ekziston fare.

Njé mekanizém tjetér gé i mungon Kosovés éshté mungesa e krahasimit t& institucion-
eve, gé pamundéson shndérrimin e studentéve né klienté té informuar dhe té dijné se ku
jané duke investuar kohén dhe resurset e tyre. Njé mekanizém i tillé do t¢ mundésonte
informata mé té mira qé do té nxiste konkurrencén dhe do té rriste cilésiné.

Kuptohet gé nuk ka as vlerésim té jashtém té cilésisé apo vlerésim profesional né fakul-
tete. Né vendet tjera, shumica e profesoréve vazhdimisht iu nénshtrohen vlerésimeve,
lidhur me botimet, pér teknologjité apo shkathtésité e reja gé kané mésuar, teknikat e
pérdorura dhe kjo éshté vetém minimumi i asaj qé kérkohet pér ta mbajtur vendin e
punés. Njé céshtje tjetér éshté frika qé shumé tituj akademik jané dhéné padrejtésisht dhe
se shumica e ligjéruesve né UP mund té jené posedues té kualifikimeve té tilla. Para se té
béhej rektor, Enver Hasani shprehi dyshimin se plagjiatura ishte shumé e pérhapur né
UP, “jané njé grup profesorésh mashtrues brenda UP-sé gé pérfituan brenda natés nga
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titujt e falsifikuar akademik duke krijuar karriera akademike falso”, deklaroi Hasani pér
Balkan Insight. “Asnjé nga tezat e tyre té doktoraturés...nuk gjenden as né bibliotekat

UP-sé, sepse jané punuar shkel-e-shko pa cilési t& duhur akademike” (Gashi dhe Limani
2006).
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Arsimi i larté i komuniteteve dhe Universiteti i Mitrovicés

Universiteti i Mitrovicés, mundésia e vetme pér serbét né Kosové, padyshim gé éshté né
gjendje mé té keqe sesa UP-ja. Universiteti i Mitrovicés éshté zhvendosur nga Prishtina
né vitin 1999 kur drejtuesit e vendosur nga regjimi i Milloshevigit nuk ishin té gatshém
gé té pranonin kthimin e shqgiptaréve né kété institucion duke u zhvendosur né veri, né
té vetmen zoné urbane ku serbét jané shumicé. Sipas Grupit Ndérkombétar té Krizave
(ICG), Universiteti né veri té Mitrovicés ka vuajtur né aspekt té “ritmit té mésimdhénies,
i cili tash éshté i organizuar vetém njé heré né muaj, kur ligjéruesit nga universitetet e
Beogradit, Nishit dhe Novi Sadit kontraktohen té ligjérojné deri né gjashté oré brenda
njé apo dy ditéve”. ICG-ja citon njé burim tjetér qé thoté se ky organizim gesharak i uni-
versitetit ishte produkt i geverisé sé Serbisé pér t& mbajtur Universitetin e Prishtinés me
¢do kusht (ICG 2006: 22). Puna akademike nuk éshté serioze, duke u motivuar vetém
nga pagesa e larté.

Mbi té gjitha, serbét e Kosovés kané nivelin mé té larté té shkollimit, pasuar nga shqip-
tarét. Sa i pérket komuniteteve tjera mé shkollimin mé té ulét géndron komuniteti rom-
ashkali-egjiptash (RAE) dhe trend i njéjté ekziston edhe pér shkollimin e mesém. Vetém
né arsimin primar shqiptarét radhiten mé larté (HDR 2004: 29).

Analiza demografike dhe arritjet né arsim
Pérgindja e njerézve 15 vjegar e pérmbi, sipas arsimit

Mé pak se M@ pak se Mé pak se Shkollé té
Pa §hko|lé .shkollé Shkollé shkollé & mesme (11- Shkollé t&  Universitet
shkollé flllore 1- flllo.re 4- fillore mesm-e (9- 12) larté e mé larté
3vite) Tvite) 10 vite)
Shqiptaré 0.82 19 115 3082 734 37.87 8.15 16
Serbé 15 2.36 789 1362 541 56.87 10 2.36
REA 549 10.02 1933 3795 525 20.53 143 0
Té tjeré 094 1.88 15.95 3471 6.94 3059 7.88 113
Rural 097 225 12.98 337 72 36.04 591 094
Urban 0.95 1.88 9.46 2414 701 4315 10.94 247
Meshkuj 057 16 752 2077 8 4821 10.99 233
Femra 135 257 1525 3795 6.22 30.31 542 094

Burimi: HDR 2004: 120

Mbi té gjitha, institucionet aktuale té arsimit té larté nuk i pérmbushin nevojat e té gjitha
komuniteteve. Komunitetet joserbe jané duke studiuar né UP. Né térési né vitin
2004/2005 kané gené 125 studenté boshnjaké té regjistruar né té gjitha vitet, 114 turq
dhe 25 tjeré gé tregojné njé regjistrim té ulét krahasuar me numrin e popullsisé sé tyre.
Bashkésité serbe dhe boshnjake “mund té arsimohen né gjuhén e tyre vetém pérmes
strukturave paralele apo edhe né Shkollén e Biznesit né Pejé apo Fakultetin e Pedagogjisé
né Prizren, té cilat ofrojné mésim edhe né gjuhén boshnjake” (Késhilli i Evropés 2006:
29).
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Kémbéngulésia né “shkollimin paralel” financuar nga Ministria Serbe e Arsimit dhe
Sportit dhe béré sipas planprogramit serb ka ruajtur njé sistem té ndaré té arsimit.
Késhilli i Evropés e pranon gé njé gjé e tillé paraget njé sfidé serioze pér unifikimin e sis-
temit arsimor (Késhilli i Evropés 2006: 27). Duke ditur gjendjen e réndé politike dhe
nevojén pér arsim té larté adekuat né veri, njé numér i zgjidhjeve jané dhéné deri mé tani.
“Njé alternativé do té mund té ishte financimi i fakulteteve té vecanta né Universitetin
ekzistues té Mitrovicés. Universiteti i shérben njé rajoni té gjeré né Serbi, duke pérfshiré
Novi Pazarin dhe Nishin. 10.000 studenté jané té regjistruar, ku 1.500-3.000 studenté
jané té rregullt apo qgé jetojné né aférsi” (Langdon 2006: 8). Sidogofté, pasi qé
Universiteti i Mitrovicés udhéhiget nga njeréz té pandershém, propozimi ka lévizur drejt
njé institucioni tre-gjuhésor “me mijete financiare té marra nga organizata té njohura
ndérkombétare”, gé né masé té konsiderueshme éshté modeluar sipas Universitetit té
Evropés Juglindore (UEJL) né Tetové, Magedoni.?

Pér mé tepér “duhet té ndérmerren hapa shtesé pér té zgjidhur ¢éshtjen e integrimit té
té gjitha segmenteve té shogérisé kosovare né sistemin e ri arsimor. Kjo duhet té béhet
sidomos pér komunitetet serbe dhe rome té Kosovés té cilat jané té izoluara né enklava
té ndara népér pjesé té ndryshme té Kosovés” (HDR 2002: 8). Duhet té krijohen kuota
té pranimit pér komunitete tjera, si¢ jané turgit, boshnjakét, romét dhe goranét si dhe
mekanizma shtesé pér té inkurajuar ata gé té aplikojné si dhe té diplomojné.

25e njé institucion i tillé éshté i dobishém éshté vérejtur nga analisté té demokratizimit (pér njé analizé interesante té
ndikimit té njé institucioni té tillé shih: Mason 2005: 20-23).
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Pjesémarrja dhe pagesat

Si¢ ilustrohet né punim, shkalla e pjesémarrjes sé kosovaréve né arsimin e larté éshté mé
e uléta krahasuar me vendet e rajonit. Shkalla e ulét e regjistrimit (vecanérisht duke pasur
parasysh cilésing e ulét) ia pamundéson Kosovés pér té béré ekonominé e saj konkur-
ruese pér investime fitimprurése.

Sa i pérket numrit té studentéve té regjistruar né arsimin e larté Kosova renditet né mesin
e vendeve mé nivelin mé té ulét. Pér vitin 2002/2003 Kosova éshté radhitur nén
Shqipériné, krejt né fund té listés (shih grafikonin). Si¢ argumentohet mé voné né punim,
numri i personave té arsimuar brenda popullatés éshté njé indikator i réndésishém pér
zhvillimin ekonomik, dhe ishte pjesa mé e réndésishme e strategjive zhvillimore té
vendeve si Singapuri, Koreja e Jugut. “Qé nga viti 1960 Koreja e Jugut ka trefishuar num-
rin e té diplomuarve, né krahasim me popullatén e pérgjithshme, duke u ngritur nga
vendi i 21-té né té 3-tin né radhitjen e Organizatés pér Bashképunim dhe Zhvillim
Ekonomik (OECD)” sa i pérket vijueshmérisé sé arsimit pas mbarimit té shkollés sé
mesme (Schleicher 97).

Regjistrimi né arsimin e larté si %e popullatés sé pérgjithshme

6.0%
5.0% -
4.0% -
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Burimi: Té dhénat nga Byroja Amerikane e Regjistrimit té Popullsisé, UNESCO dhe ESK pér Kosové

Gjaté vitit akademik 2000/2001, 20.227 studenté ishin regjistruar né UP pérfshiré fakul-
tetet dhe shkollat e larta, prej té ciléve 14.596 (72%) té rregullt dhe 5.681 (28%) me kor-
respondencé. Kéto té dhéna paragesin rreth 10% té popullatés sé pérgjithshme té
Kosovés té moshés 19-25 vjecare (HDR 2002: 56).

Pasi gé regjistrimi nuk nénkupton domosdoshmérisht numrin e té diplomuarve, ky i fun-
dit &shté njé indikator edhe mé i miré. Pérséri, edhe né kété aspekt Kosova éshté né fund
té listés, me vetém 0,12% té diplomuar né krahasim me popullatén e pérgjithshme né
vitin 2001/2002 dhe me 0,13% né vitin 2002/2003. Né térési, sipas fages elektronike té&
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UP-sé, né Kosové nga viti 1969/70 deri mé 2004 kané diplomuar 33.151 studenté né
fakultete dhe 18.785 studenté né shkolla té larta profesionale. Shifra e paré pérbén vetém
1,66% (té numrit té popullatés pér vitin 2005), aq sa dalin nga Sllovenia pér dy vite. Njé
anketim i béré nga Enti i Statistikés sé Kosovés ka treguar gé ndérmjet 7,2% né vitin
2001, 6,3% né vitin 2002 dhe 7,4% né vitin 2003 té njerézve me moshé prej 15-64 pose-
dojné “tituj té shkallés sé treté” (duke pérfshiré edhe tituj té larté profesional). Té dhéna
té ngjashme dalin nga njé anketim i béré me numrin mé té madh té té anketuarve té béré
ndonjéheré né Kosové (rreth 7%). Té pyetur rreth viteve té shkollimit gé kané ndjekur,
pérvoja tregon gé shumé nga té anketuarit kané ndjekur 16 vite shkollim por kurré nuk
kané marré diplomé. Duke pasur parasysh gé vetém té rriturit jané anketuar, atéheré del
qé pérgindja e pérgjithshme e té diplomuarve brenda shogeérisé éshté diku rreth 3-4%.

Fatkeqésisht, pér vitet e ardhshme, trendet pér té rin-

Shteti ,',\'r | studentéve | Jté jané edhe mé negative. Kosova éshté shumé larg
pér 100.000 banoré . .o e . .

vendeve tjera sa i pérket shkallés sé pjesémarrjes né

Kosova 1.387 . . . R A . .
— arsimin e pérgjithshém té personave té moshés prej
Shaipéria 221 14-19 vjet: me 44%, krahasuar me mbi 60 té
Magedonia 25371 Magedonisé (ESK 2001: 55). Padyshim, ¢éshtja nuk
Sllovaida 2756]  ka té béjé vetém me numrin e t& arsimuarve, por
Rumania 28%|  gjithashtu edhe me cilésingé gé diskutohet né kété
Moldavia 2871 punim. Por numri éshté njé indikator i réndésishém
Bullgaria 2929)  pér konkurrencén rajonale. Dallime té tilla mund té
Kroacia 3341  vérehen gartazi, “pérderisa 82% e rinisé sé moshés
Bjellorusia 343| universitare né SHBA vazhdojné universitetin, né
Hungaria 4034| Indi vetém 7% e béjné njé gjé té tillé (prej numrit té
Federata Ruse 451 pérgjithshém 10 milionésh” (Moreau 2005-2006: 94).
Polonia 4843 Rritja e pjesémarrjes mund té tingéllojé pér disa lex-
Estonia 486]  yes si njé argument pér rritien e menjéhershme té
Lituania 4954 shpenzimeve té geverisé. Ky punim nuk pérjashton
Ukraina 512]  njé mundési té tillé, por ekzistojné mekanizma té
Sllovenia 5229  ndryshém pér té rritur pjesémarrjen pa rritur shpen-
Letonia 5504 zimet e geverisé. Mbi té gjitha Kosova shpenzon né
Burimi: Qendra Evropiane pér arsimim njésoj si shumica e vendeve tjera (si pérgind-
Arsim té Larte. je e BPK-s&) por nxjerr mé pak fitim nga Kjo.

Prandaj, ¢éshtja nuk ka té béjé me shpenzimet pub-
like — té gjitha vendet mé té cilat e kemi krahasuar Kosovén, kané shfrytézuar sektorin
privat né njé shkallé mé té larté sesa Kosova, dhe njé pjesé mé e madhe e parave té saj
shkojné pér arsimin e larté. Shumica e kétyre vendeve shumé kohé mé pérpara kané fil-
luar té pranojné studenté me pagesé.

Né Universitetin e Prishtinés studentét me korrespondencé paguajné 500 euro pér
semestér, studentét e rregullt 50 euro, ndérsa 250 euro paguajné studentét me veté-
financim. UP-ja pér ¢do vit jep njé numér té konsiderueshém té bursave pér studenté té
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rregullt (qé jané mé té subvencionuarit), té cilét jané regjistruar né vitin e dyté, kané notén

mesatare mbi 9 dhe nuk kané pérséritur vitin. Pé&r mé tepér, né bazé té nenit 27.4 té Ligjit

té arsimit té larté né Kosove,
Senati i UP-sé ka marré
vendim qgé studentéve t& UP-
sé gé nuk financohen nga
fondet publike, por gé arrijné
rezultate té& shkélgyera né
mésim, mund t'iu ofrohet njé
vend studimi i cili financohet
nga fondet publike, por qé
arrijné rezultate té shkélqyera
né mésim nga viti i dyté i
studimeve, ose né vitin
pasardhés té studimit (Bojaj
2005: 7).

Né vitin 2006, 6.825 matu-
ranté kané konkurruar né
Universitetin e Prishtinés,
prej té ciléve 1.636 né
Fakultetin Juridik (po ashtu
fusha mé e preferuar edhe né
njé numér institucionesh pri-
vate). Prej tyre, 1.577 kané
aplikuar pér 400 vende té
financuara me fonde publike,
dhe vetém 22 pér 200 vendet
e reja me vetéfinancim.

Né vjeshté té vitit 2006, UP-
ja ka pranuar 4.676 studenté
té rregullt (gé paguajné 60
euro pér semestér), 880 pér
ata me korrespondencé qé
paguajné késte té ndryshme
pér fakultete t& ndryshme
varésisht nga ¢mimet e tyre
(350-560 euro pér semestér),
dhe 1.269 student& me vet&fi-
nancim Q& paguajné rreth

Pagesat né Universitetin e Prishtinés
Pagesat pér regjistrim pér té gjithé
studentét:

a. Pagesa pér regj. (té rregullt) 30

b. Pagesa pér regj. (me korrespodencé) 30

c. Pagesa pér regji strim pér studentét jo -
kosovar 30

Pagesat pér shkollim té studentéve
kosovaré:
a. Pagesa pér shkollim (semestér/

té rregullt) 50
b. Pagesa pér shkollim (semestér/me

korrespodencé) 150
c. Pagesa pér shkollim

(semestér/pasdiplomike) 400

d. Pagesa pér mbrojtjen e magjistraturés 800
e. Pagesa pér mbrojtjen e disertacionit

té dokt. 1000
Pagesa pér shkollim pér studentét jo -
kosovaré:

a. Pagesa pér semestér (té rregullt

jo-kosovar) 80
b. Pagesa pér shkollim (semestér/me

korrespodencé) 240
c. Pagesa pér sh kollim (semestér/

pasdipl.) 600
d. Pagesa pér mbrojtien e magjistra -

turés 1000
e. Pagesa pér mbrojtjen e disertaci -

onit té d okt. 1500
Tjera:

a. pér provim 2
b. pér provimin e studimeve pasdiplomike 40
c. pér certifikaté té notave 5
d. pér index 10
e. pér pranim té provimit 10
f. pér Diplomé&/Ndérrim té Fakultetit 50

250-1000 pér semestér. Kété vit, UP-ja ka pranuar edhe 107 studenté pér pakicat jo-
serbe, 257 nga Shqipéria, Mali i Zi, Serbia dhe Lugina e Preshevés.
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Kéto shifra pérputhen me vlerésimin e rektorit té ri gé “pagesa éshté shumé e larté kra-
hasuar me arsimimin gé ofrohet” (Kadriu A, E. Gojnovci 2006: 4). Duke vérejtur qé
fakultetet né ményré individuale kané ngritur disa nga pagesat, rektori Hasani éshté pér-
pjekur qé té centralizojé shpenzimet e studentéve.

:9

3

:5]3

E

L

@ . P

2 Reqiistimi né arsimin e larts Pérderisa Kosova, krahasuar me fqinjét e

s eg"smm,'\l?ei ars'mégg?is?:i;i s saj ka arsimuar mé pak studenté, né té

3 Vit stu der.ltéve arsimin e larté (%) njéjtén kohé e ka paré té arsyeshme qé té

3 197071971 10368 152 ndihmojé financiarisht shumicén prej tyre.

S 198071951 3301 206 Si rezultat, do té ishte mé e dobishme gé

5 1090/ 1991 29'016 10’9 kéto fonde té shpérndahen tek sa mé

° shumé studenté gé té jeté e mundshme.

© 1995/1996 21632 11,6

% 200072001 20277 75| Ekzistojné disa ményra pér té rritur nivelin

> 2002/2003 21175 5| e regjistrimit. Rritja e financave publike

= Burimi: T& dhénat pér vitin 1970 deri né vitin géshté e véshtiré dhe jo domosdoshmérisht
2001 jané marré nga KEC, “Disa aspekte té e nevojshme. Pérderisa ka mjete financiare
efikasitetit né arsimin e larté né Kosové, 2002. pér mé té mirét dhe pér ata gé kané nevo-
TE dhénat pér vitin 2002/2003 jané marré nga jé, fondet private duhet t& shfrytézohen mé
ESK, "Statistikat sociale: Arsimi i larté né tepér. “SHBA-té dhe shumé vende tjera

Kosove" 2003. anglofone, sikurse edhe Japonia dhe

Koreja e Jugut, kané hapur arsimim té larté
pér shumé studenté duke paguar pjesérisht studimet e tyre” (Schleicher 2005-2006: 97).
Ngjashém, pérderisa numri i studentéve té financuar nga shteti ka mbetur i njéjté né
Bullgari, numri i atyre me “fonde té veta” é&shté rritur nga 10.401 né vitin 1991 né
120.321 né vitin 1997, mé tepér se gjysma e atyre nén “financim nga shteti” (Brunner

1999).
Né vend té pagesés sé
njé¢ shume té caktuar | 4900
drejt institucioneve | 2007
pér té siguruar arsim 1:222 1 = Rregullt M
" " . y T Il
té larté, shumica e ERegUlte
. . 6,000 Korrespondencé M
kétyre vendeve kané 4000 1 | Korrespondencé F
pérshtatur tekplka té 2,000 .
ndryshme pér tu ol |i| N IN<RAN2N .
ndihmuar studentéve BA AA|BA|AA|BA|AA|BA AA BA|AA
pér regjistrim né 1999/00 2000/01 | 2001/02 2002/03 2003/04

arsimin e lart&, p.sh.
duke ju ofruar studen-
téve kredi me kamata
tejet té volitshme. Pér mé tepér, né vendet tjera shumé studenté mund té kryejné puné
té ndryshme pér té marré rrogg, si puné né biblioteké apo té ngjashme, gjé gé né Kosové
nuk éshté praktikuar as né institucionet private.

Burimi: Llogaritjet e béra né bazé té té dhénave té papérpunuara nga
Www.uni-pr.edu
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Njé rreze e vogél shprese éshté sektori privat i arsimit. Themelimi i shkollave té tilla éshté
argument se ekzistojné burime té pashfrytézuara nga veté studentét qé déshirojné té
paguajné pér arsimimin e tyre, qofté se ata nuk mund té pranohen né ato universitete ku
ofrohet arsimim i subvencionuar apo sepse kané gjetur cilési mé té miré.

Pérderisa cilésia éshté diskutuar pérgjaté punit, kjo pjesé shkurtazi hedh njé véshtrim mbi
pagesat qé béhen né kéto shkolla. Pér njé kohé té gjaté né shkollén e vetme té gazetarisé
né Kosové “Faik Konica” pagesa ka gené 1.000 euro (né vitin 2002/2003), 1.150 euro
(né vitin 2003/2004) dhe 1.500 euro (né vitin 2004/2005). Né KASHS (FAMA) ¢mimi
éshté 1.300. Né universitetin AAB ¢mimi éshté 900 euro pér fakultetin ekonomik. Né
Rezonancé ¢mimi pér té studiuar fizioterapiné éshté 5.000 pér njé vit (pa pérfshiré librat),
ku pérfshihet uniforma, njé shujté ditore dhe njé udhétim jashté vendit. Pothuajse né té
gjitha institucionet private té arsimit té larté lejohen pagesa me késte (3-4 késte né vit)
(me efekte té dyshimta né rigorizitetin akademik).

Sektori privat né vazhdimési ka térhequr njé numér té konsiderueshém té studentéve. Si¢
tregon pjesa tjetér e punimit, né aspekt té shpenzimeve individuale té klientéve, shpen-
zimet né sektorin privat shpejt do ta arrijné shpenzimet e sektorit publik. Ky argument
lehté mund té shndérrohet né argument ideologjik. Dallime t& médha mund té vérehen
ndérmjet SHBA-ve dhe Evropés. Si¢ edhe thekson njé autor:

Shpenzimet mesatare qeveritare pér njé student né arsimin e larté né

Bashkimin Evropian jané mé té uléta se né SHBA. Evropa akoma tenton té

bllokojé universitetet nga pérdorimi i pagesave pér mésim, me mendimin gé

duke i detyruar studentét gé té paguajné do té démtojé té varfrit. E vérteta

é&shté gé shpenzimet pér arsimin e larté né Evropé jané regresive, ku fémijét

e klasés punétore jané skajshmérisht té nén-pérfagésuar (Schleicher 2005-

2006: 97).
Problemi éshté gé edhe me mijete té njéjta financiare, numri i té regjistruarve éshté né
konflikt té drejtpérdrejt me cilésiné gé ofrohet. “Fakti qé né vitin akademik 2005-2007,
éshté pranuar njé numér enorm i studentéve pérkundér déshirés sé miré gé té rritet
numri i studentéve, éshté njé e meté tjetér e UP-sé, e cila vetém sa i réndon dhe vazhdon
té réndojé edhe mé tej kushtet e studimit” (Kadriu 2006: 4).

Pér vjeshtén e vitit 2006, UP-ja ka pranuar 4.676 studenté té rregullt (gé do té paguajné
60 euro pér semestér, 880 me korrespondencé (me orar té ploté por pa paragitje) gé do
té paguajné shuma té ndryshme varésisht nga fakulteti (350-560 euro pér semestér), dhe
po ashtu 1.269 studenté me vetéfinancim gé do té paguajné 250-1000 euro pér semesteér.
Kété jané pranuar edhe 107 studenté nga pakicat jo-serbe, 257 nga Shqipéria, Mali i Zi,
Serbia dhe Lugina e Preshevés.
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Politika financiare

Si¢ éshté pérshkruar pérgjaté punimit, problemet jané té shumta. Njé numér i proble-
meve burojné nga politikat financiare té reja dhe té trashéguara kundrejt arsimit té larté.
Edhe pse géndrimi i kétij punimi éshté se shumica e ndryshimeve gé sugjerohen nuk
kérkojné shumé para, zgjidhja e disa prej tyre pérfshin shpenzime financiare serioze dhe
nuk mund té pritet gé té pérmirésohen pa fonde shtesé té shpérndara né ményré konkur-
ruese.

Njé problem né kété aspekt éshté rénia e arsimit té larté si prioritet. N& t& kaluarén, arsi-
mi éshté konsideruar si mjet shtet-formues, shpesh kryesori. Me realizimin e njé funk-
sioni tjetér té arsimit té larté, né vend té ngritjes sé financimit, shumé vende kané ndalur
financimin. Vendet né tranzicion jané pérballur me njé situaté té pasuksesshme, me krizé
té burimeve sikurse me njé rénie té vémendjes kushtuar arsimit té larté si mjet shtet-for-
mues. Ky punim vetém analizon politikat e Kosovés késhtu gé analiza e sistemit para-
prak nuk trajtohet kétu.

Shpenzimet e pérgjithshme né arsim si % e BPK-sé (01/02)

&

'b\{b'k\\’b'

Pérgindja e BPK-sé
OFRNWhUION WO
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Né pérgjithési, buxheti ndahet pér kéto programe: institute, arsim me nevoja speciale,
dhe pér Biblotekén Kombétare dhe administratén gendrore (Ministria e Ekonomisé dhe
Financave “Buxheti pér vitin 2005”, f. 70). MASHT-it me buxhetin e vitit 2005 i éshté
ndaré njé shumé mjetesh prej 7.777.390 euro pér projekte kapitale. Ndonése buxheti i
Kosovés pér arsim né Kosové né vitin 2001 ishte vetém 3% té BPK-sé sé saj, kjo shifér
u rrit pér mé tepér se dy heré né vitin 2003, duke e radhitur Kosovén né mesin e shpen-
zuesve mé té médhenj né terma relativ. Shpenzimet publike né arsim pérbéjné rreth 25%
té buxhetit té pérgjithshém té Kosovés, ku rreth 80% shpenzohen pér rroga t& mésuesve
(raporti buxhet/rroga éshté i krahasueshém me vendet tjera t& Evropés Juglindore).

Eshté e réndésishme qé té theksohet gé edhe pse Kosova shpenzon mé shumé se shu-
mica e vendeve tjera (né terma relativ si % e BPK-sé sé saj), ajo regjistron dhe diplomon
me pak studenté sesa vendet tjera. Njéjté sikur vendet tjera té regjionit, Kosova vazhdon
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té financojé institucionet publike té arsimit té larté pa marré parasysh cilésiné e tyre, efik-
asitetin, pérputhjen me standarde t& ndryshme, numrin e profesoréve me orar té ploté,
numrin e mbajtésve té titullit doktor i shkencave, né ményré gé té pérmbushin kriteret e
akreditimit. Kjo metodé e financimit iu ndihmon té gjitha institucioneve gé té mbijeto-
jné, sidoqofté, ajo ka njé mangési t& madhe,

Té Té “krijon njé mjedis statik pér sektorin publik,
diplomuarit | diplomuar jo stimulues, dhe té udhéhequr nga plogésh-
né arsimin e | /popullési - tia. Ato nuk garojné pér financime, nuk kané

larté (%) 2001 stimulim pér t'u béré mé produktiv dhe nuk
Kosové (2001) 11 013|  japin efikasitet t& duhur, nuk vlerésohen e as
Kosové (2003) 10 0.13 gé kané pér té prodhuar “vleré publike pér
Shqipér 12 014 para publike” (Brunner, 1999: 22).
SMz* 9 018 Né krahasim me numrin qé regjistrohen,
Magedoni 9 02| vetém 10% diplomojné pér njé vit. Pér njé
Kroaci 13 034/ universitet publik gé arsimon shumicén dér-
Gjermani 13 036]  muesve té studentéve me fonde publike, njé
Rumani 16 041  shkallé e diplomimit prej 10% éshté njé
Gregi 8 042| indikator gé tregon se sa keq jané duke u
Rep. Ceke 15 043/ shpenzuar paraté publike.
Hungari 18 9611 shumé studenté kané pérshtypjen se pagesa e
Bullgari 22 86| tyre vijetore prej 100 eurosh (pér studentét e
Slloveni 14 0.7 rregullty mbulon arsimin e tyre, kjo shifér tre-
Danimarke 20 073]  gon shkallén né té cilén arsimi i larté subven-
SHBA 14 079]  cionohet nga fondet publike. Kjo tregon qé
Zvicérr 34 0.79 madje edhe studentét gé paguajné mé sé
Poloni 24 119]  shumti (studentét me korrespondencé dhe ata
Burimi: T& dhénat nga UNESCO dhe ESK me “participim”) paguajné shumé mé pak se
pér Kosové kostoja reale pér njé té diplomuar. Njé poli-

tiké e arsyeshme ka gené rregulla e re gé ata
me vetéfinancim mund té kthehen né studenté té rregullt (me fonde publike) pas njé viti
nése e kané notén mesatare mbi 8, por kjo stimulon vetém kété kategori tejet t& vogél.
Nése gjykojmé sipas kriterit té kostos sé diplomés, madje edhe té huajt gé studiojné né
Prishtiné subvencionohen pjesérisht.

Njé mjet pér veté-financim dhe financimit né bazé t& performancave ka gené financimi
konkurrues duke e marrur si kriter numrin e studentéve té regjistruar. Si¢ ka théné ish-
shefi i Departamentit t& Shkenca Politike né UP “Ekziston njé garé kush me marré mé
tepér studenté (ka implikim né t& ardhura)” (Zeneli 2003). Kjo doli shpejt jashté kontrol-
li sa gé vende-vende u pranuan mé tepér studenté se sa gé lejohej, ku askush nuk e dinte
se sa studenté studiojné né UP. Né kété fazé ¢do skemé veté-financuese pér UP-né éshté
e paimagjinueshme. Z. Ibrahim Gashi, z&dhénés i rektoratit t&¢ UP-sé pretendon qé UP-
januk mund té jeté financiarisht e veté-géndrueshme. Edhe pse té hyrat e tij nga studen-
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tét jané té konsiderueshme, shumica e mjeteve financiare akoma ipen nga MASHT-i.
“Vetéfinancimi éshté njé pérparim i dukshém qé e rrit autonominé por edhe pérgjegjésité
e UP-sé né menaxhimin e aspekteve jo vetém financiare por edhe akademike. Nga kjo
presim ‘zgjimin’ e energjive té shumta kreative né UP” (Rexha 2005: 39)

Eshté miré gé “pérfitimet nga arsimimi gjithnjé e mé shumé po shikohen si private sesa
publike, vecanérisht né sektorin e arsimit jo té obligueshém” (Taylor 1999: 120). Kur
&shté e véshtiré gé té rriten taksat, ka pak hapésiré gé té rishpérndahen shpenzimet dhe
e vetmja mundési mbetet te mbéshtetja né sektorin privat.

Pasi gé nuk kemi arritur gé ta marrim njé buxhet té hollésishém nga UP-ja, llogaritjet
tona ofrojné disa té dhéna té péraférta. Duke shumézuar numrin e studentéve té rregullt
té llojeve té ndryshme me taksat pérkatése (taksén e diplomés, paragitjet e provimeve) ne
jemi pérpjekur gé t'a b&jmé njé llogaritje.

25126 studenté * (100 euro pagesé vjetore| 3266380 1Ot jep njé shifer

Térregullt |+ péraférsisht 30 euro shpenzime pér té_ pérafért me 7_:_3
provime) milion euro, (afér

Me 3.706 studenté me korrespondencé * 1.000| 3,706,000 _Sh|fré“5“prelll 8‘1‘3 mil-
korrespondencé | pagesé vjetore ion gé éshté pérmen-
Té diolomuar 3.013 studenté t& diplomuar * rreth 100| 301,300 d_ur ne QaZEta_ dhe
IPIOMUAN 1o 1ro pagesé pér diplomim d'sa_l pur!me tJe[a):
Totali (euro): 7213680  Fasi Q& kjo shumé ti

shtohet grantit qé

* [logaritur nga KIPRED bazuar né té dhéna té péraférta UP-jia  merr nga

Qeveria, 11.519.522
euro, shpenzimet e pérgjithshme sillen rreth 19-20 milion euro. Ndaré sipas numrit té
studentéve té diplomuar, cmimi pér diplomé éshté mbi 6,000 euro dhe ¢cmimi pér njé stu-
dent té regjistruar rreth 650 euro. Me rritje t& numrit té studentéve me pagesé, té hyrat
do té vazhdojné té rriten gjithnjé e mé shumé.

Problemi éshté se kjo ndihmé financiare fikse dhe e garantuar apo té hyra tjera opsion-
ale jané mé sé paku té pérshtatshme pér té nxitur kualitet apo kuantitet. Eshté problem
qé kriteret pér ndihmé financiare nuk

marrin né konsideraté proporcionin stu- | Dallimet publike-private UP |Sektori privat
dent/profesor dhe efikasitetin e person-

: TS o F | Gmimet pér diplomé 6,187 ?
elit pér tg rlalokuar“ shpen2|m|_n._ Ng Cmimet pér regjistrim té 647 2007
aspekt té BPK-sé shpenzimi i |gdentsve

p_ergpthshem _per a"r5|m eshte rr|tur" me llogaritur nga KIPRED bazuar né t& dhéna té
njé sektor privat gé po arrin shkallén e peraferta

shpenzimeve publike né arsimin e larté.

Njé krahasim i dobishém éshté krahasimi me institucionet private. Duke pasur parasysh
gé shumica e institucioneve té arsimit té larté jané té reja, asnjé statistiké e dobishme nuk
mund té béhet lidhur me nivelin e diplomimit. Njé numér i statistikave t& marra nga
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anketimet e 1KS-it mbi numrin e studentéve né secilin institucion privat dhe pagesat gé
kérkojné ato, tregojné pér té hyra rreth 7.455.460 euro pér vit (Anketimi i institucioneve
private nga IKS-i). Ndaré sipas numrit té studentéve, cmimi pér student té regjistruar
éshté mbi 2000 euro. Mbetet té shihet se ¢faré shkalle té diplomimit do t& keté vitet e
ardhshme. Nése éshté vetém tri heré mé miré sesa né UP (10% * 3 > 30%), atéheré njé
shifér paradoksale do té shfaqej duke treguar gé arsimi privat éshté mé i liré.

Mund té pérfundohet gé duhet té béhen investime dhe reforma té médha. Shumé mjete
jané té gatshme dhe ato do té shtjellohen mé voné. Njé ményré pér ta rritur numrin e té
regjistruarve éshté ofrimi i kredive pér studentét, qofté pér universitet private qofté pér
ato publike. Shumé vende té zhvilluara kané pasur njé rritje té vakuumit né mes té asaj
se ¢faré mund té ofrojné studentét dhe ¢cmimet e arsimit té larté. Pérgjigja mé e miré né
kété ka gené huadhénia publike dhe private.

Se a éshté arsimi i larté njé e drejté njerézore dhe né ¢faré shkalle duhet té paguajé shteti
pér té, éshté njé debat pafund dhe ky punim nuk pérpiget gé ta zgjidhé kété ¢éshtje.
Sidogofté, éshté e padiskutueshme gé Kosova ka nevojé gé té ngrit nivelin e pjesémar-
rjes sé té rinjve dhe té rriturve. Pasi gé Kosova shpenzon mé shumé né arsimin e larté
(si % e BPK-sé) sesa fqinjét e saj e vetmja ményré pér ta rritur nivelin e regjistrimit éshté
regjistrimi i més shumé studentéve me pagesé, qofté né universitetet private apo né ato
publike. Si¢ éshté treguar mé larté, momentalisht Kosova financon studimet e té gjithé
té té regjistruarve, duke pérfshiré edhe ata qé paguajné tarifa té larta. Pasi gé nevojitet gé
té rritet shkalla e pjesémarrjes, MASHT-i duhet té zhvillojé njé sistem ku studimet finan-
cohen plotésisht pér mé té mirét dhe pér ata qé kané nevojé, dhe pér té tjerét krijon plane
me financim té pjesshém. Momentalisht, njé gjé e tillé nuk éshté duke ndodhur. Né vend
qé té ipen té gjitha financat né formé té granteve, pjesé té financave duhet té ipen si kredi,
té cilat studentét do té mund t'i kthenin kur ata té punésoheshin. Disa teknika jané pér-
dorur. Studentét mé té suksesshém marrin bursa, tanimé njé stimulim i miré. Njé skemé
pér bursa sugjerohet mé poshté:

Njé problem madhor éshté gé pér shkak té jo-efikasitetit té sektorit publik né arsimin e
larté, ¢mimi i ploté pér studenté éshté shumé mé i larté sesa né universitetet private.
Késhtu gé, po té krijohej kategoria e studentéve me veté-financim né kété fazé do té
nénkuptonte gé shumica e studentéve do té shkonin né universitete private.

PR
o 100 mets | 0% MEE 20% mé té
10% mé té mirét . mirét; 20% 20% L
varférit o dobétit
/varférit
bursat bursé e ploté pér shkollim bursé e ploté 70% té 50% té 30% té
plotep pér shkollim | shkollimit | shkollimit | shkollimit
kredité kredi pér pér 30% té
kredl Per shpen.2|.mete sr'wpen"znmete shkollimit pér 50% & | pér 70% té | pér 50% té
jetesés dhe aktivitetet jetesés dhe dhe . . .
: - . shkollimit | shkollimit| shkollimit
profesionale aktivitetet |shpenzimete
profesionale jetesés
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MASHT-i do té duhej té bénte njé analizé se sa do té ishin né gjendje qé té paguanin stu-
dentét potencial. MASHT-i duhet té gjejé njé formulé pér ti ndaré studentét né kategorité
si¢ éshté ilustruar né tabelén e méposhtme. Po ashtu, njé rritje e ndarjes sé fondeve pér
institucionet duhet té mas efikasitetin, numrin e studentéve qgé regjistrohen dhe cilésiné.

Njé skemé e sugjeruar pér financimin e arsimit té larté

Studentét e rregullt
(plotésisht té financuar,
me njé taksé prej vetém

Studentét me
veté financim

Me
korrespondencé

(400 euro pér

Studentét me asistencé
té pjesshme

50 eurove) semestér)
2003/2004 91% (24.584) | paréndésishém | 9% (2.324) Asnjé
Rekomandohet| 20% 20% Kalim me 80% me nivel té

gjysme orari
dhe nga distanca

ndryshueshém té
asistencés varésisht nga

merita dhe nevoja

Pér mé tepér, MASHT-i teorikisht mund té financojé pjesérisht studentét (né formé té
bursave). Eshté e kuptueshme gé pjesé té financimit duhet té vazhdojné té ipen drejtpér-
drejt tek institucionet, por duhet gé gradualisht té zvogélohen né ményré qé té forcohet
konkurrenca. Si¢ ka treguar pérvoja né vendet tjera, universitetet gé jané té akredituara
duhet té marrin fonde shtesg, pérve¢ subvencionit t& pérgjithshém. Pér mé tepér, njé
buxhet i caktuar duhet shpérndahet sipas efikasitetit.

Pérvoja nga vendet tjera tregon gé ata té gjithé ose jané pérballur ose jané duke u pér-
ballur me vendime té véshtira. Pérderisa Bullgaria pothuajse e ka béré kété ndryshim,
vendet tjera té zhvilluara, pér arsye té ndryshme, ideologjike, politike apo tjera, jané duke
pasur akoma debate té njéjta.

Né njé artikull t& kohéve té fundit nga Shqipéria éshté théné:

...&shté e pamundur gé universitetet publike t¢ mbahen financiarisht dhe té
modernizohen vetém népérmjet buxhetit té shtetit. Dicka e tillé ka gené e
pamundur edhe pér shtete té zhvilluara europiane...8shté e véshtiré té kuptosh
arsyet se pérse njé shtet me burim financiare kaq té kufizuara sa ky i yné
shpenzon qé té ofrojé arsim falas edhe pér ata studenté té cilét jané té njé
niveli tepér té ulét apo me véshtirési kalojné klasén (Kajsiu 3).

Né Francé po zhvillohet i njéjti debat:

Ne (Francé) ne kemi njé sistem universitar gé pothuajse térésisht financohet
nga fondet publike dhe ne mburremi mé két&. Sé paku ishim késhtu para se
kinez&t té fillojné rangimin botéror té universiteteve. Ne kemi zbuluar se uni-
versiteti mé i miré né Francé doli i 51 apo i 52 né listén e tyre. Cdonjéri né
Francé do té thoshte: “Por si éshté e mundur kjo? Po shkollat tona té
famshme? Por Franca investon vetém 1,2% té BPK-sé sé pér universitet e saj,
krahasuar me 3% né SHBA. Edhe nése lehen ménjané financat private, shifrat
né SHBA jané akoma 1,4%. Késhtu gé ne jemi shumé krenar pér njé sistem
pér té cilin ne realisht nuk investojm (Strauss-Kahn 2005-2006).
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MEé poshté vijon njé skemé e sugjeruar si té fillohet gradualisht me grante né baza meritore

Fazae I-ré Faza e II-té Faza e Ill-té Fazae IV-t&

Konkurenca |Brenda Brenda Kosovés Regjionale Evropiane dhe

institucioneve globale

publike
Bursatdhe |5% té fondeve si 5% té fondeve si Pérvec atyre né | 15% pér
ndihma vaugeré pér vaugeré pér pérdorim |fazén e paré institucione
financiare pérdorim vetém vetém brenda dhe té dyté, 5% | publike; 15% pér

brenda institucioneve publike;| pér pérdorim |kudo né Kosové;

institucioneve 5% pér institucione t& | kudo né boté. |5% pér kudo né

publike akredituara brenda boté

Kosové

Bashkérendi |T'ju dyfishohen T'ju ipen T'ju Asnjé
mi i bursave |bursat dhe institucioneve private |dyfishohen

donacionet t& gjitha | 50% e bursave dhe bursat dhe

institucioneve donacioneve gé ata donacionet té

publike té arsimit t& | nxjerrin nga burime | gjitha

larté ag samund t& |tjera. institucioneve

nxjerrin ata nga té arsimit pér aq

burime tjera. sa nxjerrin nga

burimet tjera.

Ndihmat Grante Grante me vleré 4-5% | Grant né vleré

financiare nga
geveria (pér
I&ndé té reja,

(mésimdhénie,
I6ndé té reja, etj.)
me vleré 2-3% té

té buxhetit té
pérgjithshém té
arsimit té larté ku

prej 6-7% té
buxhetit t&
pérgjithshém té

hulumtime, | t&ré buxhetit gé institucionet brenda | arsimit t& larté
etj.) ipen me konkurs t& | Kosovés aplikojné (1- | né konkurrencé
hapur pér 2% rezervuar pér ato  |ku mund té
institucionet publike) aplikojé ¢cdo
publike institucion
brenda
Kosovés
Kredité Kredi me kamata t& |Gradualisht té hapen | Té ipen kredi

pérshtatshme pér
shumicén e
studentéve gé
studiojné né
institucionet
publike dhe nuk
marrin bursé

skema kreditore pér té
gjithé studentét
kosovaré

pér studentét
kosovaré gé
studiojné jashté

Subvencionet
institucionale

20% e
shpenzimeve t&
arsimit té larté si
grant vjetor

10% si grant vjetor +
10% pér institucionet
e akredituara

7% si grant
vjetor + 8% pér
institucionet e
akredituara +
7% pér
rezultate

5% si grant + 5%
pér institucionet e
akredituara + 10%
pér rezultate
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Tregjet nxisin institucionet pér t& hapur departamente dhe fusha té reja, prej té cilave disa
mund té jené té réndésisé strategjike e disa mund t& mos jené mjafté fitimprurése pér té
gené atraktive pér investitorét privat gé t'i hapin ato. Njé pjesé e financave duhet gé ¢do-
heré té ruhen pér kéto objektiva strategjike por jo-fitimprurése né aspektin afatshkurtér.
Pér mé tepér, politikat aktuale té trajtimit ndryshe dhe me kritere shumé mé té larta té
institucioneve private té arsimit té larté jané kundér produktive. Njé gjé e tillé jo vetém
gé mbron njé sistem jo efektiv por edhe humb ¢do vit mundésiné e trajnimit té mé
shumé studentéve dhe ofron njé de-stimulim pér reformim té UP-sé.
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Rekomandimet

Arsimi éshté ndoshta arma kryesore pér ndryshime rrénjésore té shogérisé né afat té
gjaté. Sic kané béré shumica e vendeve né rajon dhe si¢ tregon ky punim, “éshté i nevo-
jshém té rikonceptohet i téré sistemi i arsimit té larté si né raport me pérfituesit, pra stu-
dentét, ashtu edhe né raport me shtetin” (Kajsiu 1). Fakti gé shpérblimet nga pérmirési-
mi i arsimit vijné pas disa mandateve politike, pak politikané i hyjné si duhet kétij prob-
lemi dhe syté i kané tek njé 1émi tjetér ku mund té tregohen shpejté. Sidoqofté, pas anal-
izés ky punim ofron njé séré rekomandimesh se ¢faré duhet b&ré me arsimin e larté.

Mbi té gjitha, arsimi i larté duhet té vendoset larté né agjendén e geverisé dhe té shogérisé
civile pér té rritur mundésiné e zgjedhjes pér klientét dhe gé gradualisht té stimulohen
institucionet e arsimit té larté pér té pérdorur kualitetin pér té konkurruar pér studentét.
Reformat nuk duhet té kuptohen si proces tranzicional por si njé proces gé nuk pérfun-
don kurré, gé léviz me udhérréfyes shumé té garté kundrejt géllimeve té pakuptueshme
afatmesme dhe afatgjata. Dialogu gjithépérfshirés éshté i domosdoshém sepse vetém né
kété ményré mund gjenden zgjidhje kreative dhe angazhim i pérbashkét né veprime
bashképunuese.

Rekomandimet e pérgjithshme:

1. Oferta e planprogrameve té jeté pérgjegjése ndaj tregut. Ofrimi i léndéve dhe
hartimi i plaprogramit duhet té jeté mé pérgjegjés ndaj forcave té tregut sesa qé
éshté tani. Mirépo, kur ka mungesé té informatave, tregjet nuk do té ofrojné disa
nga profilet gé nevojiten. Né raste té tilla, strategjia e zhvillimit t& pérgjithshém
kombétar dhe marrédhéniet dinamike né lidhje me ndryshimet e shpeshta né
ekonomi duhet té tregojné se ku duhet intervenuar dhe té pérkrahen aftési té
veganta.

2. Né ményré mé aktive té ndjeket barasvlera ndérkombétare e titujve dhe diplo-
mave jo vetém pér arsim té larté, por ¢cka éshté edhe mé e réndésishme edhe pér
arsimin para universitar. Ndérkombétarizimi i arsimit duhet té béhet géllimi krye-
sor i politikés arsimore né Kosové. Kjo nuk mund té béhet sipérfagésisht si¢ éshté
béré deri mé tani. Duhet té béhet njé rishqyrtim i pérgjithshém i té gjitha léndéve
dhe té reformohen ato sipas njé plani se ¢faré shkathtési ju duhen studentéve pér
secilin profesion. Qeveria po ashtu duhet té promovojé praniné e universiteteve té
vendeve tjera, praniné fizike té tyre apo programe nga distanca.

3. Seriozisht té shqyrtohet mundésia e provimeve pranuese té té standardizuar
dhe me pyetje logjike.

4. Kriteret pér kontroll té cilésisé dhe pér akreditim duhet té jené té njéjta si pér
UP-né po ashtu edhe pér institucionet private.

5. Té analizohet mundésia e ndarjes s& UP-sé né katér universitete: Mjekesi,
Teknik, Shkenca Natyrore dhe Shkenca Shogérore dhe Humane.

6. Njohja e gjuhéve té vendoset si parakusht pér arsim té larté. Né vend té pérk-
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thimit dhe obligimit té profesoréve pér té béré libra té tyre, politika kryesore duhet
té jeté gé t'u mésohen studentéve gjuhé té huaja dhe tu mundésohet atyre gé té
kené qasje né njé literaturé mé té gjeré.

7. Té ndérmerret njé studim afatgjaté me indikatoré té€ matshém pér zhvillimin
e reformés né arsim. Njé politiké e tillé duhet t& monitorohet fugishém;

8. Té zhvillohen politika t& ndryshme pér t& promovuar konkurrencén. Né mes
tjerash MASHT-i mund té krijojé njé Fond Konkurrues gé funksionon né parim té
bashkéfinancimit duke favorizuar institucionet qé kané pérshtatur mekanizma qé
garantojné kualitet. Gjithashtu duhet té ofrohen grante bazuar né cilési pér libra té
rinj, 18ndé té reja, departamente té reja, profesoré té rinj, profesoré vizitoré, kon-
sulenté té jashtém, pajisje pér géllime té mésimdhénies, biblioteka moderne, vizita
studimore afatshkurta jashté vendit, projekte hulumtuese.

9. Té pérmirésohet shkalla e diplomimit me ané té stimulimit té studentéve gé
mbarojné me kohé dhe de-stimulimit pér ata gé vonohen.

10. T& kérkohet menaxhim i bazuar dhe i planifikuar né bazé té rezultateve si pér
nga sasia ashtu edhe pér nga cilésia.

11. Ministria apo donatorét duhet té nxjerrin njé punim qé vleréson potencialin e
Kosovés pér sukses né konkurrencén gjithnjé e mé té forté pér talent dhe té
analizohet sa nga té diplomuarit tané jané té kalibrit ndérkombétar. Gjithashtu
duhet té béhet njé analizé e nevojave té€ Kosoveés sipas fushave, bazuar né kriterin
e nevojés dhe té epérsisé krahasuese. Kjo mund té shpie gé disa drejtime gé nuk
ekzistojné té paragiten si té arsyeshme p.sh. pérkthimi dhe interpretimi né Prishtiné
dhe/apo né Mitrovicé.
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Té gjitha institucionet e arsimit duhet té...

12. fillojné programin e praktikés pér shumicén e departamenteve si njé kérkesé té
obligueshme dhe qé kredité té epen si pjesé e planprogramit té rregullt. Po ashtu
rekomandohet gé ¢do departament ku ka praktiké, ajo té keté vlerén e kredive té
sé paku njé 1énde (mé sé shumti dy). Praktika e tillé nuk dtth gé té paguhet, tek e
fundit, ajo pérdoret pér géllime t& marrjes sé kredive nga institucionet e tyre arsi-
more. Shumé studenté mund punésohen né institucione, por kjo nuk ka nevojé qé
té béhet si kérkesé apo si pritje si¢ ka gené gjaté viteve té '80.

13. pérgendrohen né mésimdhénien e shkathtésive/aftésive. Strategjikisht,
Kosova nuk ka nevojé té fokusohet né té ashtuquajturén shkencé e larté por né
praktiké t& miré. Mésimdhénia duhet té jeté e orientuar mé shumé né praktiké dhe
e hartuar né ményré té atillé gé né rend té paré t'i pajis studentét me aftési gé nevo-
jiten né vend té punés, qofté né Kosové apo jashté saj. Kjo gjithashtu do té hapte
rrugén punésimit té shumé profesionistéve gé té vijné né mésimdhénie me gjysmé
orari. Ardhja e tyre gjithashtu do té ishte njé térhegje shtesé pér studentét gé puno-
jné té cilét kérkojné zhvillimin e shkathtésive té tyra praktike.

14. Praktikat e mésimdhénies. Duhet té ndryshohet praktika e mésimit: (a) pjesé-
marrja né ligjérata té béhet e obligueshme, (b) mé shumé detyra, punime dhe kol-
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15.

16.

17.

18.

lokfiume, (c) pérgendrim né aftési kundrejt mésimit pérmendsh, (d) té ulet mesa-
tarja e viteve gé duhen pér diplomim, (e) t& promovojé mésimdhénien dhe pér-
dorimin e teknologjisé informative.
Pagesa nuk duhet té béhet pér vit por pér 1éndé (sipas kredive). Pasi qé veté-
financimi ka hyré si praktiké, tani duhet qé pagesa té béhet sipas l1éndéve gé do té
mundésonte studimet me ngarkesé jo té ploté.
Qendra pér Mésimdhénie dhe Studime té Pérsosura duhet té béhet funksion-
ale dhe pjesémarrja e profesoréve né modulet e késaj gendre duhet té jeté e oblig-
ueshme. Universitetet Private duhet té pérpigen gé té krijojné njé gendér té pér-
bashkét pér kété géllim.

Institucionet private duhet té themelojné njé Asociacion té Institucioneve
Private t& Arsimit té Larté. Kjo do t'u mundésonte atyre gé té bashkojné forcat
né: (a) vlerésimin e zhvillimin e tregut té punés, (b) té organizojné njé panair té
punés, (c) Té themelojné njé biblioteké té pérbashkét té cilén do té mund ta shfry-
tézonin té gjithé né ményré qé t'i béjné investimet e tyre mé té arsyeshme, vecanér-
isht nése kjo do té béhej pér njé biblioteké elektronike.

Té rritet numri i té regjistruarve dhe mbledhja e taksave. Té sjellet njé numér

i elementéve gé do té mund té inkurajonin pjesémarrjen e mé shumé studentéve:
ligiérata gjaté mbrémijeve té pérshtatshme pér studentét qé punojné, data fleksibile
té fillimit té studimeve (dtth. studentét mund té fillojné studimet e tyre né vjeshté
dhe né pranveré, dhe té fillojné Iéndét verore si ményré pér té shfrytézuar racional-
isht lokalet si dhe mundési pér té pércjellé Iéndé nga ata qé punojné.Gjithashtu stu-
dentéve duhet t'ju mundésohet té punojné né institucion, gjé gé e ul ¢mimin e
shkollimit dhe né té njéjtén kohé, institucioni do té keté nevojé pér mé pak person-
el me pageseé.
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